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evropasa da dsT-s qveynebSi 

4.1. evropul klasterTa qselebi 

evropis regionuli ganviTarebis safuZ-

vels warmoadgens inovaciuri ganviTarebis 

strategia, magram Rrmad Tu ar CavxedavT 

da ar gvecodineba, Tu risgan Sedgeba re

gioni, e. w. regionuli aqtivebi, ver Sevqm-

niT inovaciuri ganviTaebis strategias. 

yvela strategiis aTvlis wertili ki aris 

ndoba xelisuflebasa da moqalaqeebs So-

ris, sami sayrdeni niSan-sveti klasteru-
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leqciebis kursi  IV. 
li strategiisTvis – inovaciebi, niWieri 
adamianebi da qseluri kavSirebis sistemis 
arsebobaa. 

qselur gaerTianebebSi monawileo-

ba savaldebulo da aucilebeli pirobaa 

klasterebis warmatebuli arsebobisTvis. 

qselebi klasteris saitebs sxvadasxva 

principiT _ Seqmnis miznebis, mrewvelobis 

dargebis, regionebis, qveynebis mixedviT _ 

aerTianebs. 

qseli, rogorc wesi, iqmneba warmatebu-

li gamocdilebis gasaziareblad, `nou 

haus~ wasawevad, informaciaTa gasacv

lelad. garda amisa, qselTa arseboba ai-

olebs klasterul monitorings qveyanaSi 

an regionSi klasterul ganviTarebaze pa-

suxismgebeli organoebis mxridan. dRes ev-

ropaSi funqcionirebs mravali iseTi saxis 

qseli, romlebic Seqmnilia saxelmwifo-

Ta, agreTve evrokavSiris doneze da misi 

iniciativiT. erT-erTi aseTi qseli gaxda 

2009 wels SemuSavebuli, romelic gam-

iznulia klasterebis marTvis efeqtiano-

bis asamaRleblad, agreTve saerTaSoriso 

klasteruli TanamSromlobis gansamtkice-

blad. esaa evropuli klasteruli obser-

vatoria. 

evropuli klasteruli observatoria 

TavisTavad onlainuri TanamSromlobis 

platformaa organizacia-klasterebisa da 

misi wevrebisTvis. igi SemuSavda evrokav-

Siris inicativiT. 

Tqvens SekiTxvas ganixilavs admin-

istraciuli jgufi (jgufebi) da daamt-

kicebs an uaryofs. Tavdapirvel variantSi, 

romelic ufro monacemTa baza iyo, admin-

istratorebi afrTxilebdnen, rom yovel 

proeqts hqonda arxi, romelzec SeiZleba 

xelis mowera, raTa Tvalyuri adevnon mis 

Sinaarss, amisTvis ki aucilebeli ar iyo 

jgufis wevroba. 

maSinve, 2007 wlidan, portalze gaCn-

da `evropis klasteruli direqtoria~ _ 

klasteruli organizaciebis pirveli sru-

li kreba, romelic iTvlis daaxloebiT 1200 

klasterul organizacias 204 regionidan. 

direqtoriaSi miTiTebuli iyo qalaqi 

da yoveli organizaciis vebmisamarTi. 

vinaidan dResdReobiT direqtoria cno-

baris saxiT aRaraa, 2010 wels gamoqveynebu-

lia misi bolo varianti miTiTebiT aris 

European Chluster Organization Dorectory. 
dRes Zveli versiis Sesacvlelad gaCn-

da axali, romelic, TavisTavad, samuSao 

klasteruli garemoa da masSi TiToeul 

monawiles Tavisi wvlili Seaqvs, aregis-

trirebs ra Tavis klasters, Tavis wer-

ilebs klasterebze, agreTve cvlis in-

formacias misTvis yvelaze profesiulad 

saintereso monawileebTan. 

dRes am resursze registracia Riaa, 

maSin, roca sul cota xnis win masSi reg-

istrireba SeeZloT mxolod ek-is saxel-

mwifoebs. registrireba aucilebelia, 

vinaidan is informaciis misaRebad did 

SesaZleblobas iZleva. 

klasterebze informacia mocemulia 

ramdenime ganyofilebaSi, esenia: orga-

nizaciebi, regionebi, seqtorebi. yoveli 

klasteris Sesaxeb mocemulia informacia 

_ mis sidideze, misamarTze, saitsa da sxva 

sacnobaro monacemebze. im SemTxvevaSi, 

roca aucilebelia kontaqti, gaicema ufro 

dawvrilebiTi monacemebi. 

4.1.1. sawarmoTa klasterebi – biznesis 

qseluri organizaciis safuZveli 

saerTaSoriso praqtikaSi arsebobs is-

eTi jaWvis mizanmimarTuli formirebis 

magaliTebi, romelTac ewodaT sawarmo-

Ta klasterebi. TerTmet qveyanaSi moqmedi 

klasteruli sistemebis Seswavlilma gamoc-

dilebam saSualeba misca `gaeros samrewve-

lo ganviTarebis organizaciis~ (UNIDO-s) 

specialistebs, SeemuSavebinaT instituci-

uri politikis ganzogadebuli koncef-

cia,1romelic mimarTuli iqneboda qseluri 

samewarmeo kavSirebis mxardasaWerad. 

sawarmoTa klasterebi, rogorc wesi, 

yalibdeba programebis farglebSi Semdegi 

1 am koncefciis Sesabamisad, saWiroa biznesis 
qseluri organizaciis ideis gavrceleba, arsebu-
li firmebis (restruqturizacia) reinJineringi, 
sazogadoebriv da kerZo seqtorebs Soris urT-
ierTobis ganmtkiceba.
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
sami subieqtidan erT-erTis iniciativiT, 

esenia: sakuTriv mcire sawarmoebi, xelisu
flebis adgilobrivi organoebi da/an msx-
vili korporaciebi. cnobilia, rom kon-

traqtebis umravlesoba ideba regionul 

firmebTan erTi da imave mimwodeblebiTa 

da momxmareblebiT. es mudmivoba stiqi-

urad ayalibebs im urTierTdakavSirebuli 

sawarmo-partniorebis garkveul wres, rom-

lebic adgilobriv jaWvSi muSaoben. 

mcire da saSualo sawarmoebi Seadgens 

samrewvelo sawarmoebis 90%-s da uzrun-

velyofs samrewvelo warmoebaSi Sromis-

unariani mosaxleobis dasaqmebas 40-dan 

80%-mde. ganviTarebad qveynebSi mcire da 

saSualo sawarmoebis roli kidev ufro 

mniSvnelovania, vinaidan xSir SemTxvevaSi 

is erTaderTi SesaZleblobaa damatebiTi 

samuSao adgilebis Sesaqmnelad. mcire bi-

znesis Zlieri seqtori friad mniSvnelova-

nia qveynis ganviTarebisTvis. amasTan erTad 

mcire da saSualo biznesis ganviTareba 

safuZvelia mesame klasis formirebisT-

vis, radgan misi meSveobiT xdeba qveyanaSi 

demokratiuli gardaqmnebis ganviTareba da 

srulyofa. amasTan dakavSirebiT gardaqmne-

bi mcire mewarmeobis sferoSi ara mxolod 

ekonomikuri problemaa, aramed, garkveul-

wilad, politikuric.

 

4.1.2. sawarmoTa klasterebis 

integraciuli procesebi 

integraciuli procesi, TavisTavad, sa-

kuTrebis poziciidan aqtivebze kontro-

lis daweseba da maTi marTvaa. is SeiZle-

ba ganxorcieldes ori gziT. pirveli gza 

gvxvdeba, rodesac saqonlis warmoeba da 

realizacia farTovdeba kompaniis Siga wy-

aroebis xarjze, amasTan es procesi iwvevs 

warmoebis axali stadiis gaCenas, anu im 

nakeTobaTa damzadebis sxva etapebis, rom-

lebic warmodgenilia ukve arsebul ba-

zarze. aseT integracias ewoda bunebrivi, 

vinaidan erTiandeba warmoebis sakvanZo te-

qnologiuri stadiebi. aq garkveulwilad 

SenarCunebulia warmoebis wina organi

zacia, uwindeburi kontroli sakuTrebaze 

da ganyofilebaTa qcevaze, agreTve nel-ne-

la farTovdeba Sigafirmuli urTierTo-

bebis sfero. 

meore gza varaudobs biznesis gafar-
Toebas sxva kompaniaTa aqtivebis SeZenis 

xarjze an mimdinareobs klasikuri inte-
graciis formiT, romelic xorcieldeba 

erTi firmis mier meoris SeZenis procesSi. 

is gulisxmobs sruli kontrolis dawe-

sebas rogorc sakuTrebaze, ise aqtivebis 

marTvaze. 

zogjer iqmneba iseTi situacia, roca 

ver xerxdeba sruli kontroli integrire-

buli aqtivebis sakuTrebaze, e. i. ver xde-

ba aqciaTa aucilebeli paketis konsoli-

direba, magram amasTan erTad, mainc aris 

SesaZlebloba ganvaxorcieloT kontroli 

aqtivebis marTvaze. am SemTxvevaSi saqme gva-

qvs arasruli an nawilobrivi integraci-

is movlenasTan. organizebuli menejmen-

tis daxmarebiT SeiZleba ganvaxorcieloT 

sakmaod sruli kontroli misi iuridiuli 

gaforebis gareSec im firmis sakuTrebaze, 

romelic Sedis integrirebul struqtur-

aSi. es zogjer miiRweva, magaliTad, iseTi 

xelSekrulebis dadebiT, romelSic ver-

tikaluri SezRudvebia. Sedegad erTi kom-

pania amyarebs kontrols meoris, iuridi-

ulad damoukidebeli firmis qcevaze. aseT 

SemTxvevaSi iuridiulad damoukidebeli 

kompaniebi, romelTa sawesdebo kapitalSi 

SeiZleba saerTodac ar iyos aqciaTa wili, 

romelic ekuTvnis aqtiur firmas, nebayo

flobiT eTanxmeba kontrols bazarze maT 

qcevaze. roca arsebobs kontroli for-

malurad damoukidebeli firmebis 

qcevaze, maT sakuTrebaze kontrolis 

uqonlobiT, maSin am movlenas uwodeben 

kvazi-integracias. 

maSasadame, ZiriTadi kriteriumi srul, 

nawilobriv da kvaziintegraciad day-

ofisTvis aris aqtiuri firmis kontrolis 

xarisxi sakuTrebaze biznesis sxvadasxva 

formis marTvaze sruli kontrolis Sen-

arCunebisas. firmebisTvis, romlebsac aqvs 

giganturi sabazro Zalaufleba, kvaziinte

graciis gamovlenis ekonomikur formebad 
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gvevlineba virtualuri korporaciebi da 

strategiuli aliansebi. qseluri gaer-
Tianebebi da sawarmoTa klasterebi yal-

ibdebian saSualo da wvrili firmebisagan, 

romelTac ar aqvT mniSvnelovani sabazro 

Zalaufleba. 

magram ra formebic unda miiRon sawar-

moTa klasterebma, miuxedavad amisa, maTi 

ZiriTadi struqturuli elementis saxiT 

rCeba mcire da saSualo sawarmoebi, romel-

Tac ar aqvT sabazro Zalaufleba. sxvag-

varad rom vTqvaT, eseni arian dargobrivi 

bazris mcire moTamaSeebi, romelTa gayid

vaTa wili cal-calke sakmaod umniSvneloa. 

naTqvams davumatebT, rom klasters Sead-

gens iuridiulad damoukidebeli sawarmoe-

bi, romelTagan TiToeuls aqvs sakuTre-

bis sakuTari forma. sawarmoTa klasteris 

meore struqturuli elementia erTi an 

ramdenime sazogadoebrivi gaerTianebis 

arseboba, romlebic TavianTi saqmianobiT 

uzrunvelyofen mcire biznesis riskebis 

donis Semcirebas. 

mcire sawarmoTa klasterebi, sa-

varaudod, stiqiurad iqmneboda. spon-

tanurad Seqmnili sawarmoTa klasteri, 

rogorc Cans, yvelaze Zlieri tipia si-

cocxlisunarianobis TvalsazrisiT. aseT 

gaerTianebaSi biznesliderebma ician, ra 

da rogor gaakeTon, da asruleben Tavi-

anT samuSaos. sawarmoTa klasteris spon-

tanurad Camoyalibebis magali Ti SeiZleba 

iyos klasteri tutlingenSi. qirurgiuli 

instrumentebis warmoebaze gadasvla iq 

didwilad provocirebuli iyo zolin-

genidan konkurenti danebis mwarmoebelTa 

warmatebebiT. XX saukunis damdegidan 

qirurgiuli instrumentebis saxeebis ra-

odenoba mkveTrad gaizarda. bazarma aiZu-

la mwarmoeblebi, miemarTaT biznesis xe-

laxali profilirebisTvisac da mieRwiaT 

sando urTierTobebis damyarebamdec am re-

gionis mwarmoeblebs Soris. 

magram, garda spontanuri Seqmnisa, 

sawarmoTa klasterebs SeuZlia Camoyal-

ibeba Segnebuladac (gacnobierebulad) 
an xelovnuradac. magaliTad, pakistanSi, 

erT-erT raionze didi britaneTis batono-

bis ganmtkicebasTan erTad saWiro gax-

da civi iaraRis warmoebasa da gayidvaze 

kontroli, radgan es ukanaskneli xSirad 

xvdeboda meamboxeTa xelSi. amasTan erTad, 

koloniurma jarebma gaxsnes qristianuli 

misiis hospitali, romelsac sWirdeboda 

qirurgiuli instrumentebi. samedicino in-

strumentebis bazari yalibdeboda xelovn-

urad. Sesabamisad, klasteri am raionSi _ 

esaa koloniuri administraciis, e. i. adg-

ilobrivi xelisuflebis organoebis Zal-

isxmevis produqti. 

warmatebuli sawarmoTa klasteris Se-

qmna SesaZlebelia im SemTxvevaSic ki, Tu 

mcire da saSualo firmebis mewarmeebs 

adre arasodes hqoniaT saqmiani kontaqti 

erTmaneTTan. klasterebis Seqmnis sakvanZo 

elementia mis monawileebs Soris ndobis 

sakmao done, romelic miiRweva urTierT-

Seswavlis gziT specialurad momzadebu-

li gare agentis (`qseluri brokeris~) 

SuamavlobiT. qseluri brokeri SeiZle-

ba daiqiravon Tavad klasteris momaval-

ma monawileebma, msxvili kapitalis war-

momadgenlebma, romelebic iswrafvian, 

Sevidnen mocemul regionul bazarze, aseve 

daiqiravon adgilobrivi administraciis 
iniciativiT. aseT SemTxvevaSi Cven saqme 

gvaqvs xelovnurad Seqmnil sawarmoTa 

klasterTan. 

xelovnurad Camoyalibebuli sawarmoTa 

klasteris Seqmna SeiZleba warmatebulad 

dasruldes da maSin iqmneba warmatebuli 

an uaRresad mtkice sawarmoTa klasteri. es 

niSnavs, rom klasterSi arsebulma biznes-

menebma ician, `ra akeTon~, magram yovelT-

vis ar ician, erTad `rogor~ unda imuSaon 

nayofierad. am daxmarebas klasteri iRebs 

garedan _ an xelisuflebis adgilobrivi 

organoebidan, an msxvili biznesidan. 

arsebobs aSkara da gamouaSkaravebe-

li klasterebi. pirvel SemTxvevaSi mcire 

sawarmoTa klasteri warmoadgens doku-

menturad gaformebul struqturas, e. i. 

registrirebul klasters. meore SemTxveva-

Si is iuridiulad damoukidebeli mcire 

da saSualo sawarmoebis araformalu-

ri erTobliobaa, e. i. gamouaSkaravebeli 

leqciebis kursi  IV. 
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klasteri, Tumca rogorc pirvel, ise meore 

SemTxvevaSi klasteri iuridiulad damou-

kidebeli im sawarmoTa erTobliobaa, rom-

lebic praqtikulad, ar floben sabazro 

Zalauflebas; esaa sawarmoebi, romlebic 

ewevian SeTanxmebul da koordinirebul 

bizness. sxvagvarad rom vTqvaT, klaster-

is monawileebis aqtivebis sakuTrebaze kon-

trolis uqonlobisas yalibdeba saerTo aq-

tivebis marTva da mkacradac kontroldeba. 

sawarmoTa aSkara klasterebi agreTve 

iyofa: realurad da crud. realurs mie-
kuTvneba sawarmoTa klasterebi, romel-

Tac SeuZliaT, racionalurad gamoiyenon 

SezRuduli resursebi. klasterSi Sesvla 

xels uwyobs resursebis alokaciis zrdas. 

cru klasterebi warmodgenilia vrceli 

mravalferovnebiT. zogjer klasterebs 

miakuTvneben mcire sawarmoebs, romlebic 

muSaoben bazarze dominirebul fir

masTan. am SemTxvevaSi saqme gvaqvs sawar-

moTa jgufTan, romelic imyofeba domini-

rebuli firmis, egreT wodebuli, `fasiani 

qolgis~ qveS, magram araviTar SemTxvevaSi 

mcire sawarmoebis klasterTan. aseTi war-

monaqmnebi dominirebuli firmis sabazro 

Zalauflebis gamcileblebia da ar Sees

abameba sawarmoTa klasterebis ekonomikur 

bunebas. 

imis mixedviT, ganacxada Tu ara Tavis 

Tavze sawarmoTa klasterma sakanonmdeb-

lo doneze, Cven unda davyoT isini aSkara 
da gamouaSkaravebel sawarmoTa klastere-

bad. sawarmoTa klasterebi warmoSobis xa-

siaTiT SeiZleba iyos spontanuri an mi-
zanmimarTulad Seqmnili. meores zogjer 

uwodeben xelovnurad Seqmnil sawarmoTa 

klasterebs. aSkara sawarmoTa klasterebi, 

agreTve, iyofa realurad, anu namdvilad 

da crud. 

maS ase, vemyarebiT ra moyvanil klas-

ifikacias, SeiZleba, ganzogadebulad gam-

ovyoT aSkara sawarmoTa klasterebis kla-

sifikaciis Semdegi kriteriumebi: 

jer erTi, sawarmoTa klasterebi Sei-

Zleba ganvasxvavoT saqmianobis SedegebiT: 

klasterebi, romlebic awarmoeben saqo-

nels, anu sawarmoTa samrewvelo klaster-

ebi da klasterebi, romlebic ewevian mom-
saxurebas. 

meore, sawarmoTa samrewvelo klaster-

ebi SeiZleba davyoT industriulebad, rom-
lebic awarmoeben tradiciul saqonels da 

inteleqtualurebad, anu inovaciurebad, 
romlebic iswrafvian, Seqmnan principu-

lad axali gadawyvetileba moTxovnebis 

dasakmayofileblad. 

mesame, sawarmoTa industriuli klas-

terebi SeiZleba daiyos dargobrivi niSniT 

_ mompovebel da gadamamuSavebel klas-

terebad. dayofa SeiZleba daviyvanoT ufro 

detalur saxelwodebebamde dargobrivi 

kuTvnilebis mixedviT. 

meoTxe, inovaciur klasterebs aqvs ga-

movlenis ufro iSviaTi formebi (egzoti-

kuri) rogorc, magaliTad, isini, romlebic 

warmodgenilia braziliaSi inovaciuri 

politikis da teqnologiebis saerTaSori-

so konferenciaze. 

mexuTe, zomebis mixedviT, sawarmoTa 

klasterebi iyofa mcired, saSualod da 

msxvilad, amasTan, iTvaliswineben erT an 

ramdenime parametrs. 

meeqvse, sawarmoTa klasterebs bazarze, 

qcevis tipis mixedviT, yofen damcavebad 

da agresiulebad. 

meSvide, asxvaveben Cveulebriv da 

dominirebul sawarmoTa klasterebs, zo-

gjer ki _ lokalurs, erovnulsa da 

globalurs. 
sawarmoTa klasterSi aris situacia, 

rodesac ar aris kontroli klasteris 

monawileTa aqtivebis sakuTrebaze, Tum-

ca am dros mkacrad kontroldeba saer-

To aqtivebis marTva. sawarmoTa klasteri 

SeiZleba ganixilebodes, rogorc raRac 

sameurneo rgoli; is Sedgeba kerZo aq-

tivebis nakrebisgan, romelic gaerTianebu-

lia maT marTvaze saerTo kontroliT, 

aseve sazRvrebis gamouaSkaravebeli kon

figuraciisgan. 

mainc ra gansakuTrebuli momenti mow-

mobs, rom dargobriv bazarze funqcioni-

rebs sawarmoTa klasteri? sawarmoTa 

klasteris yvelaze martivi gamovlinebaa 

bazarze erTi an ramdenime samoqalaqo 
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institutis gaCena, romlebic ama Tu im 

xarisxiT xels uwyoben mcire sawarmo-

Ta warmatebul muSaobas. Tuki warmo-

Sobili samoqalaqo instituti iswrafvis, 

daxmareba gauwios mcire sawarmoebs bi-

znesis gamarTvaSi, kadrebis momzadeba-

Si, teqnologiuri siaxleebis SeZenaSi an 

mza produqciis gasaRebis tvirTs umsub-

uqebs, aseve monawileobs nedleulisa da 

naxevarfabrikatebis Sesyidvis garigebebSi, 

maSin es niSnavs, rom mcire sawarmoebi or-

ganizebulia klasterSi. 

sawarmoTa klasteris saqmianobis gam-

ovlenis meore momentia gadasaxdTa moc-

ulobis zrda mcire sawarmoebisTvis. es 

niSnavs, rom biznesi xdeba gamWvirvale da 

cdilobs, gadaixados gadasaxadebi. 

Tuki SeiniSneba Siga moTxovnis mkve-

Tri zrda regionSi mcire biznesis saqmia-

nobis xarjze, maSin savsebiT SesaZlebelia 

vivaraudoT, rom izrdeba samewarmeo aqti-

uroba, Sesabamisad ki, maRldeba sawarmoTa 

klasteris gaCenis SesaZlebloba. 

regionSi mosaxleobis TviTdasaqmebis 

zrda da gadaxdaTa Semcireba dasaqmebis 

uqonlobis gamo agreTve aris imis erT-er-

Ti niSani, rom am adgilas gaCnda sawarmo-

Ta klasteri. 

Tuki arsebobs gamocdilebis gadacemis 

praqtika erTi kompaniidan mcire biznesis 

sxva warmomadgenlebze mniSvnelovani anaz-

Raurebis gareSe, im fonze, rom kompaniebi 

kadrebis momzadebaze momsaxurebas uweven 

sxva regionebs mniSvnelovani safasuriT, 

maSin aseTi movlena SeiZleba aixsnas ba-

zarze sawarmoTa klasteris arsebobiT. 

zogjer mcire sawarmoebi qmnian fon-

debs riskebis dasazRvevad. Tuki gadaxda 

fondidan mniSvnelovnad Semcirda da mo-

qmedebs riskebis ganawilebis sistema kom-

paniaTa garkveul wres Soris, maSin es, 

agreTve, SeiZleba ganvixiloT, rogorc ba-

zarze sawarmoTa klasteris gaCenis Sedegi. 

klasteris gamovlenis, gansazRvrisa da 

aRweris procesi standartizebuli araa. 

sxvadasxva mkvlevari sakuTar meTodebs 

SeimuSavebs. moviyvanT sawarmoTa klaster-

is xelovnurad Seqmnis erT-erT SesaZlo 

scenars. Camoyalibebis procesSi sawarmoTa 

klasteri, rogorc wesi, gadis xuT stadias: 
1. potenciuri monawileebis agitacias 

da motivacias; 

2. saerTo strategiis SemuSavebas; 

3. pilotur proeqts; 

4. strategiul proeqts; 

5. TviTregulaciis stadias. 

pirveli stadia Tavis TavSi moicavs 

iniciativaTa nakrebs, romlebic unda daex-

maron biznesis monawileebs: 

¾¾ `kritikuli masis~ gamovlena mcire 

da saSualo sawarmoebisTvis, rom-

lebic biznesSi msgavs problemebs 

ganicdian; 

¾¾ maT mier klasteris upiratesobaTa 

gagebis miRweva; 

saqmian ZalisxmevaTa gaerTianebis momx-

reTa jgufis Camoyalibeba. 

urTierTSeswavlis procesi gamartive-

buli saxiT iTvaliswinebs urTierTqmedebas 

adgilobrivi biznesis warmomadgenlebTan 

sacdeli proeqtebis safuZvelze, riskebis 

dabali doniT. momavali klasteris monaw-

ileebs Soris urTierTndobis donis am-

aRlebis kvalobaze iwyeba ufro riskian 

proeqtebze TandaTanobiT gadasvla. 

am periodSi iniciatori (qselis bro-

keri, anu adgilobrivi administraciis 

warmomadgeneli) atarebs yvela dainter-

esebuli piris sajaro masStabur Sexve-

drebs, romlebzec proecirdeba biznesis 

qseluri organizaciis upiratesobebi da 

ganisazRvreba misi SesaZlo gamoyeneba. 

am aqciebis Sedegad mewarmeebs SeuZliaT 

gamoTqvan am ideis garSemo gaerTianebis 

survili, romlis aqtualurobas TiToeu-

li maTgani acnobierebs. aSkaraa, rom, gar-

da urTierTqmedebis miznisa da survilis 

gacnobierebisa, jgufis monawileTa ricx-

vze SezRudva ar aris, Tumca firmaTa gan-

lagebis siaxlove da monawileTa saboloo 

ricxvi xels uwyobs danaxarjebis Semcire-

bas qselis organizebisas. 

rogorc ki Seiqmneba erToblivi saqmi-

anobisTvis mzadmyof biznesmenTa jgu-

fi, aucilebelia sawarmoTa klasteris 

strategiis SemuSaveba, romelic, upirveles 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
yovlisa, varaudobs saerTo problemebisa 

da SesaZleblobebis analizs, sawarmoTa 

klasterSi arsebuli sawarmoebis erTiani 

samuSao gegmisa da kavSiris struqturis 

Camoyalibebas. 

am stadiaSi aucilebelia, guldasmiT 

gaaanalizon jgufis yvela monawilis prob-

lemebi da gamoavlinon maTi warmoSobis 

mizezebi, vinaidan mewarmeebi damoukideb-

lad yovelTvis ver aqceven saTanado yur-

adRebas aseT analizs, dakavebulni arian 

ra biznesis mimdinare sakiTxebiT. Semdeg, 

gegmis momzadebisas, gansakuTrebiT mniS-

vnelovania, miaRwion urTierTgagebas er-

Toblivi saqmianobis im amocanebTan dakav-

SirebiT, romelTac unda hqondeT rogorc 

xarisxobrivi, ise raodenobrivi maCveneb-

lebi, isini unda iyvnen sakmaod martivi, 

gasagebi da Seesabamebodnen jgufis dadge-

nil miznebs. imavdroulad, jgufi gansaz-

Rvravs Tavis iuridiul statuss da ayal-

ibebs Siga saorganizacio principebs. 

realur pirobebSi piloturi proeqtis 

stadiaSi muSavdeba urTierTqmedebis te-

qnologia warmoqmnili klasteris SigniT. 

aseTi proeqtebi SeiZleba iyos gamofena-ba

zrobebis erToblivi organizeba, nedleu-

lis erToblivi Sesyidva da produqciis 

saerTo katalogis momzadeba da a. S. sapi-

lote proeqtebi mowodebulia, erTi mxriv, 

aCvenos, sawarmoTa klasteris efeqtiano-

ba moklevadian periodSi da, meore mxriv, 

gaamxnevos formirebadi klasteris monaw

ileebi grZelvadiani TanamSromlobisTvis. 

sacdeli proeqtebis warmatebuli real-

izacia gzas uxsnis Semdeg etaps _ strate-
giuli xasiaTis proqtebis SemuSavebas, 
romelic saSualebas aZlevs maT, miaR-

wion specializaciisa da Sromis ganaw-

ilebis aucilebel dones klasterSi. am 

stadiaSi SesaZlebelia, agreTve, resurse-

bis gaerTianeba, axali sawarmoebis Seqmna, 

originaluri teqnologiebis danergva da 

klasterisTvis saerTo brendis momzadeba. 

daskvniT stadiaSi sawarmoTa klasteri 

ukve damoukideblobis aucilebel donezea, 

roca misi garedan mxardaWera araaqtual-

uria. gansakuTrebiT mniSvnelovania aRin-

iSnos damkvidrebuli mcdari mosazreba, 

TiTqos klasterebis formirebisas siner-

giuli efeqti miiRweva sxvebTan erTad Siga 

konkurenciis likvidaciis xarjze. piriqiT, 

sawarmoTa klasteris wevrebs Soris 

konkurencia xSirad aris sakmaod mkacri. 

magram is ar aris mosaSorebeli faqto-

ri infrastruqturis erToblivi Seqmnisas, 

mimwodeblebTan urTierTqmedebisas, axal 

bazrebze gasvlisas. 

iqidan gamomdinare, Tu ganviTarebis 

romel stadiazea sawarmoTa klasteri, 

maT yofen Semdegnairad: preklasteri 
(aglomerati), aRmocenebuli, ganviTare-
badi, momwifebuli da transformirebadi 
klasteri. aseTi klasifikacia, romelic 

emyareba sawarmoTa klasteris ganviTare-

bis mdgomareobis kriteriums misi trans-

formaciis ciklSi, varaudobs, rom pir-

vel etapze gaCndeba aglomerati (anu 

preklasteri) da regionSi arsebobs mcire 
biznesis rigi kompaniebi.

cikluri ganviTarebis meore stadia (aR-
mocenebadi klasteri) gulisxmobs, rom re-

gionSi Cndeba ramdenime kompania, romlebic 

gaerTianebulia klasteris saqmianobis 

`sakvanZo~ sferos garSemo; es klasteri 

afarToebs TanamSromlobis zogad perspeq-

tivebs. 

klasteris (ganviTarebadi klasteri) gan-
viTarebis ciklis mesame stadia xasiaTdeba 

imiT, rom klasteruli organizaciis Sesa-

ZleblobebiT moziduli axali monawilee

bi modian regionSi, warmoiSoba axali 

urTierTkavSiri. swored am stadiaze Cnde-

ba klasteris monawileebis namdvili gaer-

Tianeba araformaluri niSnebiT. 

sawarmoTa klasteris ganviTarebis (mom-
wifebuli klasteri) meoTxe ciklur sta-

diaze aRweven monawileTa kritikul masas 

da klasteri aviTarebs kavSirs regionis 

farglebs gareT. es stadia xasiaTdeba 

klasteris SigniT axali firmebis dinami-

kuri ganviTarebiT. 

momwifebuli klasteri Tanamedrove 

biznesis ukve Semdgari movlenaa. bazrisa 

da teqnologiebis cvlilebasTan erTad 

cvlilebebi xdeba klasterSic. klaster-
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is monawileebis biznesis gadasarCenad 

da stagnaciis aRsakveTad momwifebuli 

klasteris monawileebi koncentrirdebian 

axali SesaZleblobebis, produqtebis an te-

qnologiebis garSemo. sawarmoTa klasteri 

am stadiaze iwyebs transformirebas an 

ramdenime axal klasterad, an icvlis Ta-

visi produqciis ZiriTad maxasiaTeblebs. 

cikluri ganviTarebis bolo stadias 

`transformirebad klasters~ uwodeben. 
klasterebis klasifikaciis moculo-

biT-dinamikuri modeli, romelic war-

moadgines Carli karlsonma, Sarlota 

melenderma da Tomas paulsonma Sveduri 

saerTaSoriso biznes skolidan, iTval-

iswinebs gardaqmnis dinamikis analizs 

sawarmoTa klasteris SinaarsSi. avtorebi 

gamoyofen klasteris ganviTarebis sam md-

gomareobas: 

stabilurs, ganviTarebadsa da Semcire-
bul sawarmoTa klasters. 

¾¾ stabilur klasterSi samuSao adg-

ilebis raodenoba wlis ganmavlobaSi 

umniSvnelod icvleba; 

¾¾ ganviTarebad klasterSi samuSao adg-

ilebis raodenoba izrdeba; 

¾¾ Semcirebul klasterSi samuSao adg-

ilebis raodenoba ikveceba. 

maS ase, sawarmoTa klasterebi simwif-

is donis mixedviT iyofa erT SemTxvevaSi 

aglomeratul, aRmocenebad, ganviTarebad, 
momwifebul da transformirebad klas-
terebad. sxva kriteriumebis Tanaxmad, rom-

lebSic gaTvaliswinebulia samuSao adg-

ilebis raodenobis cvlileba, sawarmoTa 

klasterebi iyofa stabilurebad, ganvi-
Tarebadebad da Semcirebulebad. 

ekonomikur ganviTarebasa da inovaciebs 

Soris arsebobs mkafio urTierTkavSiri. 

qveynebs, maRalteqnologiuri sawarmoebis 

didi SemadgenliT aqvs, bevrad ukeTesi 

ekonomikuri maCveneblebi da mosaxleobis 

cxovrebis done. farTo gagebiT, inovacieb-

Si gulisxmoben biznesis efeqtianobisa da 

konkurentunarianobis gaumjobesebis sa-

Sualebas. zogierTi qveynis mTavrobam gan-

sazRvra ekonomikis inovaciuri seqtoris 

ganviTareba, rogorc ZiriTadi priorite-

ti. magaliTad, 2012 wels kanadis mTav-

robam miiRo qveynis ganviTarebis inovaci-

uri strategia, romlis sakvanZo elementia, 

ukidures SemTxvevaSi, 10 saerTaSorisod 

aRiarebuli inovaciuri klasteris ganvi-

Tareba 2020 wlisTvis.

wina saukunis 70-iani wlebis bolos aSS-

is kanzasis StatSi, msxvili samrewvelo 

kapitalis aqtiuri monawileobiT, Statis 

mTavrobam da sakanonmdeblo krebam kursi 

aiRo Statis ekonomikis transformaciaze. 

Statis ekonomikis ganviTarebasa da trans-

formaciaSi ZiriTad rols ramdenime or-

ganizacia asrulebs: kanzasis saerTaSori-

so korporacia dakavebulia strategiuli 

dagegmviTa da marTviT; kanzasis savaWro 

da sabinao departamenti pasuxs agebs Sta-

tis ekonomikis ganviTarebaze tradiciuli 

meTodebiT da kanzasis teqnologiur-sawar-

moo korporacia, romlis saqmianoba eZRvne-

ba ekonomikis inovaciuri dargebis stimu-

lirebasa da ganviTarebas, aseve urTierTq-

medebas samecniero da saswavlo dawese-

bulebebTan, kurirebs teqnologiisa da in-

ovaciis komercializacias, aseve, samuSao 

adgilebis Seqmnas. 

yvela am organizacias aqvs saorgani-

zacio-mmarTvelobiTi struqtura, rome-

lic mniSvnelovanwilad imeorebs aSS-Si 

msxvili biznesisas. marTva xorcieldeba 

direqtorTa sabWos meSveobiT, romel-

ic Sedgeba 20-ze meti wevrisgan da mas-

Si Sedian Statis msxvili biznesis war-

momadgenlebi. kerZo biznesi xelmZRvanel 

rols asrulebs programebis dasmis, mimar-

Tulebisa da realizaciis gansazRvraSi; 

am programebs axorcieleben mocemuli saa-

gentoebi. inovaciuri ekonomikis ganviTare-

bis mizniT SeirCa cikluri midgoma axali 

teqnologiebis danergvisa da komercial-

izaciis dasaxmareblad. 

midgomis arsia axali produqtebisa da 

momsaxurebis ganviTarebis stadiebis gam-

oyofa koncefciis gaCenis momentidan ba-

zarze produqciis realizaciamde. bune-

brivia, ganviTarebis sxvadasxva stadiaze 

procesSi monawileoben

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
: mecnierebi, inJinrebi, mewarmeebi, korpo-

raciebi. zemoaRniSnuli saagentoebis amo-

canaa daxmareba erTi stadiidan meoreze 

gadasvlaSi inovaciuri teqnologiebis 

aucilebeli komercializaciis principis 

dacviT. garda amisa, SeiZleba gamovyoT 

sami ZiriTadi mizani, romlebic ekisreba 

kanzasis Statis ekonomikis ganviTarebisa 

da transformaciis organizacias: 

¾¾ samecniero-kvleviTi programebis 

Catareba da universitetebisa da kv-

leviTi institutebis urTierTq-

medebis organizacia kerZo biznesTan; 

¾¾ specializebuli sainvesticio pro-

gramebiss da fondebis Seqmna Sta-

tis ekonomikaSi venCeruli kapitalis 

mozidvis mizniT; 

¾¾ saSualo da mcire biznesis daxmareba, 

maT Soris mcire da saSualo biznes-

Si warmoebis segmentebis gamoyofisa 

da gadacemis specializebuli pro-

gramebis Seqmnis xarjze. 

2002 wels, kanzasis Statis gubernato-

ris SekveTiT Catarda gamokvleva Statis 

ekonomikis ganviTarebis mdgomareobasa da 

perspeqtivaze; am kvlevis farglebSi ga-

moiyo da Sefasda Statis sawarmoTa klas-

terebi. kvleva Caatara strategiisa da 

konkurentunarianobis institutma, m. por

teris xelmZRvanelobiT. 

m. porteris gamokvlevebis monacemTa 

Tanaxmad, lokalur klasterebs, romlebic 

Sedgeba mcire da saSualo sawarmoebisgan, 

SeaqvT mTavari wvlili samuSao adgilebis 

SeqmnaSi _ axali samuSao adgilebis saer-

To raodenobidan 2/3-mde. imavdroulad, 

erovnuli klasterebi regionis keTildReo

bis zrdis, axali teqnologiebisa da ino-

vaciebis ganviTarebis `draiveria~. es aixs-

neba imiT, rom erovnul klasterebs

SeuZliaT miaRwion did efeqtianobas, 

maTi zrda Sekavebuli araa lokaluri ba-

zrebis zomebiT, xolo maTi warmateba qm-

nis moTxovnas da garemos lokaluri klas-

terebisTvis. kanzasis Statis klasterebis 

Sefasebis ZiriTadi kriteriumebia: orga-

nizaciaSi patentebis raodenoba, samuSao 

adgilebis raodenoba, samuSao adgilebis 

Seqmnis dinamika da Sromis anazRaurebis 

done. 

kanzasis StatSi gamoyves da Seiswav-

les 41 erovnuli klasteri. klasterebi 

iyo klasificirebuli Statis ekonomikaSi 

dakavebuli adgilis mixedviT da dinami-

kaSi cvlilebebiT bolo 10 wlis ganmav-

lobaSi. 

inovaciuri klasterebis ganviTarebis 

gamocdileba specializebuli saagento 

`kanzasis teqnologur sawarmoTa korpo-

raciebis~ egidiT sainteresoa da saCvene-

beli. jer erTi, inovaciuri klasterebis 

warmoSoba kanzasis StatSi moxda ara ba-

zris wnexiT, aramed detalurad dagegmili 

da ganxorcielebuli ganviTarebis pro-

gramis Sedegad. Statis xelisufalTa da 

umsxviles korporaciaTa mizanmimarTuli 

erToblivi programa orientirebuli iyo 

Statis ekonomikaSi vardnis gadalaxvaze 

da tradiciuli ekonomikis (upiratesad 

sasoflo-sameurneo) codnis ekonomikad 

(inovaciurSi) transformaciaze. 

meore, inovaciuri klasterebi war-

moiqmna im kargad ganviTarebuli infra-

struqturisa da Siga bazris mqone re

gionSi, romelic uzrunvelyofs moTxovnas 

inovaciebsa da teqnologiebze. 

mesame, kanzasis Statis inovaciu-

ri klasterebi msxvili damqiraveblebia. 

dasaqmebis zrda, gansakuTrebiT inovaciaTa 

sferoSi, `kanzasis teqnologur sawarmoTa 

korporaciebis~ programis efeqtianobis 

Sefasebis erT-erTi ZiriTadi kriteriumia 

Statis mTavrobis mier. 

meoTxe, samoqalaqo institutebis uSu-

alo roli umniSvneloa. inovaciuri klas-

terebis ganviTarebis marTvis sistemaSi 

arsebobs mkacri ierarqia da gavlenis 

sferoebis ganawileba. Statis mTavrobis 

auditorebi uzrunvelyofen kontrols 

`kanzasis teqnologur sawarmoTa korpora

ciebisa~ da monaTesave struqturebis fi-

nansur saqmianobaze. strategiul kvlevaTa 

da SemuSavebaTa specializebuli fondi 

axorcielebs saerTo zedamxedvelobas 

samecniero kvlevebis procesze, Tematika-

sa da Sedegianobaze universitetebSi, pro-
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gramis monawileebSi. 

mexuTe, `kanzasis teqnologur sawarmo-

Ta korporaciebis~ inovaciur klasterebs 

aqvs sruli mxardaWera Statis mTavrobis, 

msxvili korporaciebisa da rigi federalu

ri institutebis mxridan. 

SeiZleba davaskvnaT, rom `kanzasis te-

qnologur sawarmoTa korporaciebis~ in-

ovaciuri klasterebis kompleqsi Statis 

ekonomikis ganviTarebis miznobrivi pro-

gramis produqtia, es programa warmatebu-

lia da kvlav viTardeba, kanzasis StatSi 

klasterebis daxmarebiT Seiqmna ekonomikis 

inovaciuri ganviTarebis meqanizmi. 

mizanSewonili iqneboda es gamocdile-

ba gvecada qarTul sinamdvileSi da ga-

mogveyenebina ZalisxmevaTa konsolidaciis 

sferoSi inovaciuri mcire mewarmeobis 

ganviTarebaSi.

4.1.3. didi britaneTis regionuli 

inovaciuri klasterebi 

did britaneTSi saxelmwifo mniSvne-

loba eniWeba inovaciuri regionuli klas-

terebis ganviTarebas. didi britaneTis 

inovaciuri klasterebi dRes ara marto 

qveyanasa da regionSi, aramed mTels msof-

lioSi asruleben mniSvnelovan rols ax-

ali teqnologiebis Seqmnasa da transferSi. 

teqnologiis transferis edinbur-
gis centri. teqnologiis transferis 

edinburgis centrma Tavisi pirveli 

ofisi 1987 wels edinburgis samefo uni-

versitetSi gaxsna. mas Semdeg is gafar-

Tovda, Seqmna ra informaciis gacvlis 

efeqtiani saSualeba universitetis kvlev-

iT laboratoriebsa da biznesis samyaros 

Soris. edinburgis centri maRal doneze 

mowyobil ofisebs sTavazobs damwyeb kom

paniebsa da jgufebs, romlebic kvlevebiT 

da programebis SemuSavebiT arian daka-

vebuli. zustad rom vTqvaT, edinburgis 

teqnologiis transferis centri iyenebs 

Tavis kavSirs universitetTan, aZlevs ra 

sakuTari biznesis damwyebT universitetis 

laboratoriebTan urTierTqmedebis gamar-

tivebul sqemas, riTac axdens erToblivi 

samecniero kvlevebis optimizirebas da am-

artivebs momavali TanamSromlobis orga-

nizacias. garda kvlevebisa da proeqtebis 

SemuSavebisa, edinburgis centri biznesis 

ganviTarebis Tavdapirvel etapze exmareba 

damwyeb kompaniebs, maT Soris konsulta-

ciebiT gamocdil biznesmenebTan, maTTvis 

awyobs seminarebs, aZlevs ra sainformacio 

qselis gamoyenebis da, rac yvelaze ufro 

mniSvnelovania, gamocdilebis gaziarebis 

SesaZleblobas sxva mcire kompaniebisTvis, 

romlebic dakavebuli arian teqnologiuri 

SemuSavebebiT.

upiratesobebi, romlebic SeuZlia Ses-

Tavazos teqnologiis transferis edin-

burgis centrma: 

¾¾ iseTi moqnili, dabali fasi Senobis 

ijariT asaRebad, romelic saSuale-

bas miscems damwyeb kompaniebs, dro-

Ta ganmavlobaSi gadaiqcnen ufro 

msxvil organizaciebad maTi zrdis 

kvalobaze; 

¾¾ specialuri momsaxurebebi, romlebic 

gamiznulia progresuli biznesis gan-

viTarebaze, amasTan, isini damwyebi 

kompaniebis moTxovnebis Sesabamisi 

unda iyos maTi zrdis mixedviT; 

¾¾ provaiderebis, gamocdili Sems-

ruleblebisa da investorebis 

qselebTan daSveba; 

¾¾ monacemTa maRalxarisxiani baza 

da telesakomunikacio momsaxureba 

damatebiTi gadaxdis gareSe. 

sazogadoebriv momsaxurebaTa xelmi-

sawvdomoba, iseTis, rogoricaa: sxdoma-

Ta darbazi, sakvebis momzadebis zona, 

samecniero mowyobiloba, aseve gamartive-

buli daSveba specialur mowyobilobebTan 

da universitetis samsaxurebTan. 

nanoteqnologiebis instituti. es in-

stituti iZleva nanoteqnologiis Sesax-

eb mowinave informacias. mizani _ nanote-

qnologiis mecnierebis im yvela aspeqtis 

stimulireba, SemuSaveba da mxardaWera, 

romlebsac aqvT sazogadoebisa da gare-

mosTvis sargeblobis motanis potencia-

li. instituti dafuZnda 1997 wels, misi 

leqciebis kursi  IV. 
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saqmianoba fokusirebulia nanoteqnologi-

is sferoSi ganaTlebasa da swavlebaze 

yvelaze farTo gagebiT. is Seiqmna nanote-

qnologiis centrisgan. is erT-erTi pirve-

li iyo msoflioSi, vinc iZleoda informa-

cias nanoteqnologiaze da axlac msoflio 

lideria am dargSi. nanoteqnologiis in-

stituti mWidrod TanamSromlobs mTav-

robebTan, universitetebTan, mkvlevrebTan,

kompaniebTan da sazogadoebasTan, as-

wavlis da awvdis ra informacias nanote-

qnologiis sferoSi yvela aspeqtis mixed-

viT. is amasTanave saerTaSoriso samecnie-

ro konferenciebisa da saganmanaTleblo 

kursebis organizatoria, romelic Seiswav-

lis nanoteqnologiis wvlils mrewvelo

baSi, sazogadoebaSi, jandacvaSi, energeti-

kasa da garemoSi. 

kentis sagrafos teqnologiuri sawar-
mo. daarsebis dRidan sawarmo daexmara 4,5 
aTasze met kerZo mewarmesa da kompanias 

konsultaciebiTa da problemaTa farTo 

speqtris mxardaWeriT, dawyebuli biznesis 

organizaciis Tavdapirveli etapidan, dam-

Tavrebuli teqnologiis gadacemisa da eqsp-

loataciis procesiT. kentis teqnologiuri 

sawarmo (kts) _ arakomerciuli sawarmoa, 

romelic iZleva inovaciebiT dakavebuli 

kerZo mewarmeebisa da pirebisTvis obieqtur 

informacias da uwevs maT konsultaciebs. 

es is adamianebi arian, romelTac daiwyes 

axali biznesi da ukve ewevian mas kentsa da 

inglisis samxreT-aRmosavleTSi. isaxavs 

ra am mizans kts mWidrod TanamSromlobs 

kerZo pirebTan, mcire da saSualo sawar-

moebTan, ganviTarebis regionul saagen-

toebTan, adgilobriv administraciasTan, 

universitetebTan, kvleviT institutebTan, 

teqnologiebisa da inovaciebis mimwode-

blebTan. kts urTierTqmedebs agreTve ev-

ropul kavSirTan, atarebs ra samecniero 

kvlevebs da aviTarebs teqnologiur pro-

eqtebs, romlebic afasebs, rogor esadageba 

da reagirebs mcire da saSualo sawarmoebi 

mudmivad cvlad garemos, romlebSic isi-

ni muSaoben. kts-m kentSi Caatara 69 semi-

nari axali biznesis organizatorebisTvis, 

romlebSic monawileobda 250-ze meti kaci. 

teqnologiuri sawarmo TanamSromlobs 

kentis kompaniebTan, teqnologiis trans-

feris centrTan da aRmosavleT kentis 

sawarmoTa saagentosTan. 

stokbrijis teqnologiis centri. cen-
tri daaarses 2001 wlis aprilSi soflis 

meurneobisTvis gankuTvnili teqnologiis 

ganviTarebis dasaxmareblad. am iniciativ-

is gansaviTareblad Seiqmna damoukidebe-

li sasoflo-sameurneo centri, romelsac 

xels uwyobs rogorc sawarmoo, ise mrewv

elobis uzrunvelyofis seqtori. imisTvis, 

rom SevinarCunoT stokbrijis teqnologiu-

ri centris damoukidebloba da garantire-

bulad SevinarCunoT sawarmoebi da bizne-

si, specialurad Seiqmna gansakuTrebuli 

struqtura ori kompaniisgan: stokbrijis 

teqnologiuri centris kvleviTi ganyo-

filebisa da sainvesticio ganyofilebi-

sgan. kvleviTi ganyofileba dakavebulia 

samecniero da saganmanaTleblo moRvawe-

obiT, uzrunvelyofs ra urTierTqmedebas 

mTavrobasTan da inarCunebs kavSirs uni-

versitetebTan. sainvesticio ganyofileba 

dakavebulia komerciuli saqmianobiT da 

pasuxismgebelia saerTo xelmZRvaneloba-

ze. gaerTianeba gamiznulia im warmoebis 

dasaxmareblad, saidanac modis mogeba, am-

ave dros, igi Tavisi xasiaTiTa da struq-

turiT arakomerciuli sawarmoa. 

midlendis inovaciaTa centri. centri 
exmareba midlendis kompaniebsa da kvlev-

iT institutebs teqnologiebis gadacema-

sa da axali SesaZleblobebis micemaSi in

ovaciebisa da gamocdilebas biznesisTvis. 

sainformacio qselis struqturaSi CarTu-

lia 71 centri 33 qveynidan, rac saSuale-

bas iZleva, xelmisawvdomi gaxdes bolo 

inovaciebi. centrebi exmareba biznessa da 

samecniero-kvleviT institutebs, gayidon 

da gadascen teqnologiebi mTel evropaSi. 

misi 240 ofisi mdebareobs 33 qveyanaSi 

(evrokavSirSi arsebul TiToeul qveyana-

Si), garda amisa, bulgareTSi, rumineTSi, 

TurqeTSi, islandiaSi, israelSi, norvegi-

aSi, Sveicariasa da CileSi, sadac muSaobs 

1000-ze meti specialisti, romelTac ga-

mocdileba aqvT biznesSi, mrewveloba-
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Si, samecniero kvlevebsa da teqnologiis 

komercializaciaSi. midlendis inovaci-

ur centrs SeuZlia warmoadginos ufaso 

momsaxurebis farTo speqtri im biznesisa 

da samecniero-kvleviTi institutebisTvis, 

romelTac surT gayidon da gadascen te-

qnologia mTel evropas. 

teqnologiuri inovaciuri centri. 
teqnologiuri inovaciuri centri xels 

uwyobs kerZo pirebs, organizaciebsa da 

gaerTianebebs, exmareba maT ganaviTaron 

TavianTi gageba da SesaZlebloba teqnol-

ogiebze damyarebuli, swrafad ganviTare-

badi sazogadoebis farglebSi, aZlevs ra 

yvelaze Tanamedrove resursebsa da spe-

cialur codnas, romelic XXI saukunis 

moTxovnebs upasuxebs. teqnologiuri ino-

vaciuri centri damyarebulia birminhemis 

universitetis sainJinro da kompiuter-

uli teqnologiis fakultetis codnaze, 

gamocdilebasa da biznesze. es kavSiri 

igeboda mravali wlis ganmavlobaSi sxva-

dasxva klientis farTo wris moTxovnebis 

Sesrulebisas. teqnologiuri inovaciuri 

centri Tavis saqmianobaSi iyenebs saime-

do kavSirebs saxelmwifo da saerTaSor-

iso mrewvelobasTan, mcire da saSualo 

sawarmoebTan, komerciul struqturebTan, 

universitetebTan, skolebTan da samecnie-

ro-kvleviT institutebTan. centrs Seu-

Zlia daxmareba aRmouCinos axal kom

paniebs bolo inovaciuri teqnologiebis 

SeZenaSi, garda amisa, maT sTavazobs mTel 

rig eqspertul momsaxurebas da Sesa-

Zleblobebs biznesis ganviTarebisTvis.

teritoriis dabinZurebisa da aRdgenis 
SesaZleblobis kvlevis Sefasebis centri. 
centri dakavebulia mravalmxrivi samecnie-

ro kvleviT. is SeimuSavebs rentabelur te-

qnologias, afasebs teritoriis dabinZure-

bas maRali danaxarjebis gareSe da iZleva 

misi aRdgenis SesaZleblobas samrewvelo 

organizaciebSi Semdgomi gadacemiT. masSi 

muSaoben edinburgisa da naperis universi-

tetebis warmomadgenlebi, aseve, warmomad-

genlebi Sotlandiis universitetis gare-

mos Seswavlis centridan. 

teritoriis dabinZurebisa da aRdgenis 

SesaZleblobis kvlevis Sefasebis centris 

ofisi teritoriulad edinburgis univer-

sitetSi mdebareobs. centris TanamSromle

bi wyveten garemos problemaTa farTo 

speqtrs: maT Soris dabinZurebis werti-

lovani wyaros gamovlenas, teritoriaze 

dabinZurebis gavrcelebas, misi gasufTave-

bisa da narCenebis utilizaciis efeqtian 

saSualebebs. TanamSromlobs ra mrewvelo-

basTan, mewarmeebTan da organizaciebTan, 

centri asrulebs rogorc akademiur, aseve 

komerciul kvlevebs, atarebs laborato-

riul analizebs da eweva sakonsultacio 

momsaxurebas. is teritoriis biologiu-

ri aRdgenis programis koordinatoria. 

es programa didi britaneTis mrewvelo-

bas mravalmxriv SesaZleblobas aZlevs, 

radgan aucilebelia dabinZurebuli teri-

toriis, haerisa da wylis biologiuri ga-

sufTavebisaTvis.

4.1.4. avstriis regionuli 

inovaciuri klasterebi. inovaciuri 

centrebis Seqmnis gamocdileba 

avstriaSi sxvadasxva formis sakmaod 

bevri organizacia arsebobs _ esenia saqmi-

ani, samecniero-kvleviTi da sawarmoo cen-

trebi, maT Soris inovaciurebic. msgavsi 

saxis yvelaze msxvili warmonaqmnia te-

qnoparkebi, avstriis teqnologiuri cen-

tris kavSiris monacemebiT (atck), avstri

aSi 23 teqnoparkia. 

avstriaSi teqnoparkebis organizaci-

aze erTiani midgoma Camoyalibebuli araa. 

vinaidan es proeqtebi metwilad regionuli 

xasiaTisaa, maTi realizeba xSirad xdeba 

adgilobriv (miwis an qalaqis) xelisufal-

Ta iniciativiT, maT Soris federaluri mx-

ardaWeris meoxebiT. 

amJamad avstriaSi moqmedebs samecnie-

ro kvlevebis ganviTarebisa da maTi komer-

cializaciis mxardamWeri programa COMET 
– Competence Centers for Competence Technologies. 
am programiT gaTvaliswinebulia araer-

Ti inovaciuri centris Seqmna da nawilo-

leqciebis kursi  IV. 
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brivi dafinanseba. programa transportis, 

inovaciisa da teqnologiis saministros 

da ekonomikis, ojaxisa da axalgazrdobis 

saqmeTa saministros erToblivi inicia-

tivaa. am miznebisTvis programis biujeti 

2008-2019 wlebisTvis daaxloebiT 1,4 mlrd 

evros gamoyofas iTvaliswinebs. programis 

koordinirebas axdens kvlevebis daxmarebis 

sazogadoeba (FFG). programis farglebSi 

gaTvaliswinebulia sami inocaviuri tipis 

Seqmna: K2-is, K1-isa da K-s. 

kategoria K2-is inovaciur klasterebs 

miekuTvneba centrebi, romelTac potenci-

urad saerTaSoriso mniSvneloba aqvT an 

aRiarebuli arian saerTaSoriso doneze. 

msgavsi centrebis organizaciisTvis iqmne-

ba konsorciumi, romelic, sul mcire, erTi 

samecniero partniorisgan da 5 komerci-

uli sawarmosagan Sedgeba. aseTi centrebis 

saxelmwifo mxardaWera xorcieldeba 10 

wlis ganmavlobaSi da dafinansebis saer-

To moculobis 40-dan 55%-mdea, magram ara 

umetes 5 mln evrosi weliwadSi. centris 

saqmianobis 5 wlis Semdeg xdeba misi ates-

tacia da iReben gadawyvetilebas misi Sem-

dgomi dafinansebis Sesaxeb. dRes am kate-

goriis 5 centri arsebobs. 

kategoria K1-is inovaciur centrebs 

miekuTvneba saerTo saxelmwifoebrivi 

mniSvnelobis centrebi. amgvari centrebis 

Seqmnis piroba agreTve konsorciumis arse-

bobaa, romelic, sul mcire, erTi samecnie-

ro dawesebulebisa da 5 komerciuli sawar-

mosgan Sedgeba. saxelmwifo aseT centrebs 

exmareba 7 wlis ganmavlobaSi da mis mier 

gaweuli daxmareba dafinansebis saerTo 

moculobis 35-dan 50%-mdea, magram is ar 

unda aWarbebdes 1,5 mln evros weliwadSi. 

dRes avstriaSi am kategoriis 16 centria. 

amK kategoriis inovaciur centrebs gane-

kuTvneba centrebi, romlebic gankuTvnilia 

didi ekonomikuri mniSvnelobis calkeuli 

proeqtebis da SemuSavebebis komercial-

izaciisTvis. aseTi centrebis Sesaqmnelad 

iqmneba konsorciumi, romelic Sedgeba, 

sul mcire, erTi samecniero partniorisa 

da 3 komerciuli sawarmosagan. aseT cen-

trebs saxelmwifo exmareba 3-5 wlis gan-

mavlobaSi da mis mier gaweuli daxmareba 

dafinansebis saerTo moculobis 35%-dan 

45%-mdea, Tumca ara umetes 0,45 mln evrosi 

weliwadSi. dRes am kategoriis 25 centri 

arsebobs. 

mecnierTa da mecnier muSakTa saqmiano-

bis koordinacia avstriaSi xorcieldeba 

samecniero sazogadoebebis farglebSi. es 

sazogadoebebi, rogorc wesi, zomiT didi 

araa, amitom naklebad SesamCnevia saer-

TaSoriso doneze. 

Ggarda amisa, avstriaSi arsebobs sxva-

dasxva msxvili saerTaSoriso samecniero 

sazogadoebis ganyofileba da filiali, 

magaliTad, eleqtroteqnikisa da ele-

qtronikis sainJinro instituti (IEEE). 
kanonis Sesabamisad, avstriaSi yvela 

registrirebuli iuridiuli piri, saval-

debulo wesiT, avstriis ekonomikis pala-

tis wevria. iuridiul pirTa umravlesoba 

Sedis arakomerciul dargobriv organi-

zaciebSi (ado), romlebic avstriis ekono-

mikis palatis egidiT an damoukideblad ar-

sebobs. sul qveyanaSi iTvleba daaxloebiT 

120 msgavsi arakomerciuli organizacia, 

umetesoba mcire da saSualo sawarmoebia.

4.1.5. bulgareTis ekonomikuri 

klasterebis Taviseburebebi. industriuli 

zonebi da samecniero gaerTianebebi 

bulgareTis ekonomikis modernizaci-

isa da pirdapiri ucxouri investiciebis 

(pui) mozidvisTvis mrewvelobis maRalte-

qnologiur dargebSi br-is ekonomikisa da 
energetikis saministrom 2009 wlis Teber-

valSi daafuZna saxelmwifo korporacia 

`industriuli zonebi~ (skiz) (bulgarul 

enaze saxelwodeba _ `nacionalna kompania 

industrialni zoni~ _ nkiz). skiz-i Tav-

isTavad holdinguri struqturaa, romlis 

aqciebis 100% saxelmwifos ekuTvnis. 

2013 wlamde bulgareTSi dagegmili iyo 

100 Tanamedrove industriuli zonis mSen-

ebloba. erTi industriuli zo nis Seqm-

naze danaxarjebi Sefasebulia daaxloebiT 

3 mln evros saxelmwifo xarjad. mTlia-
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nobaSi maT gansaviTareblad bulgareTis 

biujetidan yovelwliurad ivaraudeboda 

50 mln evroze metis gamoyofa. igegmebo-

da, rom yoveli axlad Seqmnili industri-

uli zona unda registirebuliyo, rogorc 

damoukidebeli iuridiuli piri, romlis 

kapitalSic 51% iqneboda skiz-is, Tumca 

msoflio krizisis gamo mTavrobis gegme-

bi CamorCeniT xorcieldeba. amJamad fun-

qcionirebs sul sami industriuli zona 

qalaq rusSi, qalaq svilengradSi da qa-

laq vidinaSi. skiz-is uaxloesi gegmebiT, 

varaudoben zonebis ganviTarebas qalaqeb-

Si: sofia (boruJiCe), burgasi, karlovo, 

pleveni da varna. 

saxelmwifo korporacia industriuli 

zonebi mdebareobs q. sofiaSi, korporaci-

is saitia: www.industrialzones.bg, xolo misi 

aRmasrulebeli direqtorebi arian valeri 

andreevi da kiril nikolovi. 

skiz-Si ZiriTadi strategiuli 

miznebis saxiT pozicionirdeba: ekonomi-

kuri zrdis gaZliereba erovnuli ekono-

mikis seqtorebis mxardaWeriT, rac uzrun-

velyofs produqcias maRali damatebuli 

RirebulebiT, agreTve inovaciebis mozid-

vas maRalteqnologiuri parkebis da biz

nesinkubatorebis Seqmnis gziT. 

skiz-i gegmavs, praqtikuli TvalsazrisiT 

Zalisxmeva gaaZlieros Semdeg mimarTule-

bebze, esenia: 

¾¾ maRalteqnologiuri erovnuli da 

ucxouri kompaniebis, kvleviTi da ak-

ademiuri institutebis koncentracia; 

¾¾ mrewvelobis ganviTarebasTan dakav-

Sirebuli kvleviTi saqmianobisTvis 

daxmarebis gaweva;

¾¾ biznesis da laboratoriebisTvis Ta-

namedrove nagebobebis Seqmna; 

¾¾ SeRavaTiani momsaxurebis paketis 

gacema axlad Seqmnili inovaciuri 

kompaniebisTvis; 

¾¾ iseTi komfortuli garemos Seqmna, 

romelic xels Seuwyobs inovaciaTa 

danergvas, kvlevaTa Sedegebis praq-

tikul gamoyenebas da maT farTo 

gavrcelebas; 

¾¾ mrewvelobis segmentebSi iseTi klas-

terebis Seqmna, romlebic damyarebu-

lia danergil samecniero miRwevebze 

da aqvT zrdis maRali potenciali; 

¾¾ momsaxureba, romelic dakavSirebu-

lia inteleqtualur sakuTrebasTan, 

licenzirebasTan, sapatento infor-

maciis gacvlasTan da a. S. 

Tumca praqtikaSi finansebis ukmari-

sobis gamo am gegmebma jerjerobiT ver 

pova praqtikuli realizeba. mxolod sami 

zona muSaobs zemodasaxelebul qalaqeb-

Si, romelTac 2009 wels miiRes axali sta-

tusi _ `industriuli zonebi~, manamde ki 

iyo Tavisufali ekonomikuri zonebi. sab-

olood, dResdReobiT arsebuli indus-

triuli zonebi, specializdeba ZiriTadad 

ufro tradiciuli mimarTulebebis mom

saxurebaze: sasawyobo nagebobebis ijariT 

gacemaze, tvirTis Senaxvaze, sabaJo momsax-

urebaze, agreTve tvirTis gadazidvis op-

eraciebze. 

samecniero gaerTianebebi. bulgareTis 

samecniero sazogadoebebi gaerTianebulia 

samecniero-teqnikuri kavSiris federacia-

Si (stkf). organizaciaSi Sedis 19 erovnu

li gaerTianeba da 33 teritoriuli orga-

nizacia, romlebic aerTianebs samecniero 

da akademiur institutebs, agreTve indi-

vidualur wevrebs (15 000-ze meti mecnieri) 

profesiuli principiT.

stkf-s ekuTvnis kompania `inovatiqsi~, 

romelic dakavebulia sainJinro-danergvi-

Ti saqmianobiT. stkf-sTan funqcionirebs 

profesiuli swavlebis centri. 

stkf-Si Sedis Semdegi samecniero-teqniku-

ri kavSirebi: 

¾¾ avtomatikis da informatikis kavSiri; 

¾¾ wylis saqmis samecniero-teqnikuri ka-

vSiri; 

¾¾ bulgareTis geodezistebisa da mi-

waTmowyobis kavSiri; 

¾¾ bulgareTis energetikosTa samecnie-

ro-teqnikuri kavSiri; 

¾¾ eleqtronikis, eleqtroteqnikisa da 

kavSirgabmulobis saSualebaTa kavSi-

ri; 

¾¾ bulgareTis gamomgonebelTa kavSiri; 

¾¾ bulgareTis ekonomistTa kavSiri; 
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¾¾ xe-tyis teqnikis samecniero-teqnikuri 

kavSiri; 

¾¾ manqanaTmSeneblobis specialistTa 

samecniero-teqnikuri kavSiri; 

¾¾ samTo, geologiisa da metalurgiis 

specialistTa samecniero-teqnikuri 

kavSiri; 

¾¾ miwaTmoqmedebis samecniero-teqnikuri 

kavSiri; 

¾¾ mSeneblobis samecniero-teqnikuri ka-

vSiri; 

¾¾ safeiqro da tyavis mrewvelobis 

dargSi

4.1.6. ungreTis regionuli 

inovaciuri klasterebi, inovaciuri 

ganviTarebis sistema 

ungreTis inovaciuri ganviTarebis 

sistema moicavs saxelmwifo mmarTvelobiT 

struqturebs inovaciaTa dargSi, finansur 

institutebs, akademiur da kerZo samecnie-

ro dawesebulebebs, msxvil transerovnul 

korporaciebs, romlebic ungreTis ter-

itoriaze eweva sksss-s, aseve _ sakuTar 

samrewvelo parkebs, samewarmeo zonebsa 

da klasterebs. isini TavianT saqmianobaSi 

xelmZRvaneloben sakmaod ganviTarebuli 

sakanonmdeblo bazis moTxovnebiT, rom-

lebic mimarTulia inovaciaTa ganviTare-

basa da waxalisebaze. 

teqnikur-danergviTi samrewvelo parke-

bisa da samewarmeo zonebis funqcioni-

rebisa da SeqmnisTvis sakanonmdeblo sa-

fuZvelia 1996 wels miRebuli XXI kanoni 

`teritoriis ganviTarebasa da mowyobaze~, 

mTavrobis 1996 wlis 17 dekembris dad-

genileba 189 _ `samewarmeo zonebis fun-

qcionirebisa da Seqmnis wesebis Sesaxeb~, 

mTavrobis 1996 wlis 11 dekembriT daTari-

Rebuli dadgenileba 185 _ `samrewvelo 

parkis statusis miRebis wesis Sesaxeb~. 

sagadasaxado da sxva SeRavaTebis nusxa 

investiciebze, romlebic xorcieldeba 

samewarmeo zonebSi, mocemulia 1996 wlis 

LXXXI kanonSi, `sazogadoebis gadasaxadis 

da dividendebis gadasaxadis Sesaxeb~. 

qveynis samrewvelo parkebSi warmoebis 

wliuri moculoba mTeli samrewvelo war-

moebis 1/4-s aWarbebs (amasTan iq warmoebu-

li produqciis 2/3-dan 3/4-mde realizdeba 

gare bazrebze). bolo wlebSi samrewvelo

1996 wlis bolodan qveyanaSi ganxor-

cielda samrewvelo parkebis ganviTarebis 

samwliani samTavrobo programa, romelic 

ukve dRes ungreTis ekonomikis mamoZ-

ravebeli Zalaa, qveynis saerTo donemde 

CamorCenili regionebis amowevis instru-

menti. samrewvelo parkebis dasaxmareblad 

gamoyofili Tanxis 30%-mde evrokavSiris 

xaziT modis. 

samrewvelo parkis menejmenti uzrunve-

lyofs yvela aucilebel momsaxurebas im 

firmaTa saxelmZRvanelod, romlebic mis 

teritoriazea, esenia: sainformacio-sakon

sultacio, iuridiuli, finansuri, agreTve, 

sagadasaxado, satransporto da sabaJo 

momsaxureba, risTvisac Seqmnilia aucile-

beli infrastruqtura. 

samrewvelo parkebSi investorebis mo-

sazidad (rogorc mSobliuri, ise ucxo-

eli), garda sainvesticio da regionuli 

sagadasaxado SeRavaTebisa, agreTve daCqa-

rebuli amortizaciisa, romelic eZlevaT 

saerTo safuZvelze, adgilobrivi TviTm-

marTvelobis organoebidan SeiZleba aseve 

miviRoT: 

¾¾ adgilobrivi gadasaxadebisgan ganTa-

visufleba 5 wlamde vadiT; 

¾¾ gadasaxadis Semcireba komunalur 

momsaxurebaze an maTTvis gadavadebis 

micema. 

dResdReobiT ungreTSi funqcionirebs 213 

samrewvelo parki, romlebic faqtobrivad, 

faravs qveynis mTel teritorias: ar arse-

bobs ungreTis rukaze 30 km-is radiusSi 

wertili, romelzec esa Tu is samrewve-

lo parki ar aris. iq Seqmnil 3200 sawarmo-

Si, romlebSic dasaqmebulia daaxloebiT 

170 000 kaci, dabandebulia 3,5 mlrd 

dolarze meti ucxouri investicia. ufro 

dawvrilebiTi informacia TiToeulze Sei-

Zleba naxoT saitze: www.ipariinfo.hu.
imisTvis, rom ganaviTaron ekonomikuri 
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TvalsazrisiT CamorCenili teritoriebi, 

sadac maRali donis umuSevrobaa, ungreT-

Si cdiloben gamoiyenon iseTi formac, ro

goricaa samewarmeo zonebi. 

11 registirebulidan pirveli da realu-

rad moqmedi samrewvelo zona zaxonis same-

warmeo zonaa. umeteswilad is jer kidev 

piloturi, eqsperimentuli xasiaTisa, ris 

gamoc mas gansakuTrebuli yuradReba eqceva 

ur-is mTavrobis mxridan. sxva zonebi jer-

jerobiT ZiriTadad qaRaldze arsebobs. 

samewarmeo zonebSi investiciaTa stim-

ulirebisTvis ungruli kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebulia mniSvnelovani saga-

dasaxado sainvesticio da regionuli SeR-

avaTebi, daCqarebuli amortizaciis Sesa-

Zlebloba, ganTavisufleba adgilobrivi 

gadasaxadebisgan. garda amisa, investorebs 

SeuZliaT monawileoba konkursebSi sxva-

dasxva saxelmwifo an ganviTarebis sazoga-

doebrivi fondidan mxardaWeris misaRebad. 

mTavrobis TvalsazrisiT, qveynisTvis 

mniSvnelovani amocanebis gadasaWrelad 

ungreli mewarmeebi erTiandebian klas-

terebad, romelTac ar aqvT iuridiuli 

piris kanonmdeblobiT damtkicebuli for-

ma da faqtobrivad, warmoadgenen ramdenime 

kompaniis horizontalurad integrirebul 

gaerTianebas erTi an ramdenime konkret-

uli amocanis gadasaWrelad. mewarmeebi 

klasteris xelmZRvanelad irCeven gaer-

TianebaSi Sesuli firmebidan erT-erTis 

direqtors, romelic wyvets saorganizacio 

da sainformacio amocanebs yvela monaw-

ilis interesebis sasargeblod. klasteri 

registrirdeba ungreTis erovnuli ekono-

mikis saministroSi da SeuZlia Tavis saqmi-

anobaSi gamoiyenos saxelmwifo aparatis 

resursi. dResdReisobiT ungreTSi warmoe-

bulia 78 klasteri. 

ungruli sawarmoebis inovaciuri saqmi-

anobis zrdis mdgradi dinamikis uzrunvel-

sayofad aucilebelia dafinansebis saimedo 

wyaroebi. finansuri saSualebebis saime

do, gamWvirvale da Tanabarzomieri ganaw-

ilebis uzrunvelsayofad Seiqmna kvleviTi 

da teqnologiuri inovaciuri fondi. fon-

dis saqmianobis sakanonmdeblo bazaa kanoni 

2003 wels miRebuli `samecniero-kvleviTi 

da inovaciuri fondis Sesaxeb~. am kanonis 

Tanaxmad, fondis formirebis finansuri 

wyaroebia: sabiujeto saSualebebi, rom-

lebic gansazRvrulia ur-is saxelmwifo 

biujetis Sesabamisi kanoniT; inovaciuri 

nakrebi; saxelmwifo dotaciebi, romlebic 

gacemulia dasabrunebel safuZvelze; fi-

nansuri instrumentebi. 

fondis saqmianobas akontrolebs kvlevebi-

sa da teqnologiebis erovnuli sammarTve-

lo. dotaciebis ganawilebaze pasuxs agebs 

kvlevebis, SemuSavebebisa da maTi Sedegebis 

gamoyenebis saagento, romelic moqmedebs 

kvlevebisa da teqnologiebis erovnu-

li biuros zedamxedvelobiT. konkursis 

Catarebis Semdeg gamarjvebulTan deben Se-

Tanxmebas miRebuli dotaciis gamoyenebis 

pirobebze. moqmedi kanonmdeblobis Tanax-

mad, fonds SesaZlebloba aqvs daafinansos 

Semdegi mimarTulebebi: 

1. samecniero kvlevebis Sedegebis gam-

oyenebisa da gavrcelebis saqmianoba, maT 

Soris, erovnuli samecniero-kvleviTi pro-

gramebisa da proeqtebis dafinanseba; 

2. inovaciuri infrastruqturis ganvi-

Tareba, maT Soris, daxmareba samecniero 

kvlevebis saerTaSoriso qselTan SeerTe-

baze ungreTis mier saerTaSoriso SeTanx-

mebebiT Tavis Tavze aRebuli valdebule-

bebis farglebSi; 

3.urTierTxelsayreli TanamSromlobis 

gafarToeba samecniero-kvleviT organi-

zaciebs Soris, konferenciebis, speciali-

zebuli gamofenebis Catareba, specialize-

buli literaturis gamocema; 

4. regionuli inovaciuri potencialis 

ganviTarebis stimulireba; 

5. inovaciuri SromiTi resursebis ganvi-

Tareba, daxmareba gamocdilebis gacvlaSi, 

aseve sazRvargareTidan Camosuli ungreli 

mecnierebis profesiul integraciaSi. 

amasTan erTad, 2010 wlis aprilSi, 

arCevnebSi memarjvene Zalebis gamarjve-

bis Semdeg, ungreTSi gatarda Rrma admin

istraciuli reforma, romelic dResac 

uaryofiT gavlenas axdens saxelmwifo 

aparatis muSaobis efeqtianobaze. 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
ungreli eqspertebis SefasebiT, un-

greTis evroTavmjdomareobis dasrulebis 

Semdeg mosalodnelia is axali sakadro 

gadanacvlebebi da saorganizacio-saStato 

RonisZiebebi saxelmwifo xelisuflebis 

organoebSi, romelTac SeuZliaT gavlena 

moaxdinon ungreTis inovaciuri ganviTare-

bis sistemaze. 

mTavroba (erovnuli ganviTarebisa da 

ekonomikis saministro) 1996 wlis XXI kanoni 

`teritoriis ganviTarebasa da mowyobaze~, 

mTavrobis dadgenileba 189 (1996 wlis 17 

dekemberi) `samewarmeo zonebis Seqmnisa 

da funqcionirebis wesebze~, mTavrobis 

1196 wlis 11 dekembris dadgenileba 185, _ 

`samrewvelo parkis statusis miRebis we-

sis Sesaxeb~. saxelmwifo biujetis, kerZo 

investorebis, evrokavSiris struqturuli 

fondebis saSualebebi teqnodanergviTi 

samrewvelo parkebis Seqmna da ganviTareba; 

investiciebze sagadasaxado da sxva SeRa-

vaTebis gacema. 

mTavroba (erovnuli ganviTarebis da 

ekonomikis saministro), tek, venCuruli 

fondebi, kvlevebis da teqnologiebis 

erovnuli marTva 2004 wlis kanoni `sksss-

sa da teqnologiur inovaciebze~, 2003 

wlis kanoni ̀ kvleviTi da teqnologiur-in-

ovaciuri fondis Sesaxeb~, 1998 w. kanoni 

`sarisko danabdebebis kapitalis, sarisko 

kapitalis sazogadoebebis, agreTve saris-

ko kapitalis fondebis Sesaxeb~, sabiuje-

to dafinanseba, venCuruli fondebi, kerZo 

investorebi, inovaciuri mosakreblis xaz-

iT Senatanebi samecniero-kvleviTi da ino-

vaciuri saqmianobis regulirebis sistemis 

formireba. mcire da saSualo kompaniebis 

erovnuli seqtoris ganviTareba, misi mod-

ernizacia da teqnikuri gadaiaraReba. 

kvleviT da teqnologiur inovaciur 

fondebs, ZiriTadad, aqvT sabiujeto da-

finanseba, xolo venCuruli fondebis da 

kerZo investorebis, ZiriTadad, inovaciu-

ri mosakreblis xaziT Senatani TanxebiT 

finansdeba: 

1. saqmianoba samecniero kvlevebis Se-

degebis gamoyenebasa da gavrcelebaze, maT 

Soris erovnuli samecniero-kvleviTi pro-

gramebisa da proeqtebis dafinanseba; 

2. inovaciuri infrastruqturis gan-

viTareba samecniero kvlevebis saerTaSo-

riso qselTan SesaerTeblad daxmarebis 

CaTvliT, ungreTis mier saerTaSoriso xe-

lSekrulebis mixedviT Tavis Tavze aRebu-

li valdebulebebis farglebSi;

3. samecniero-kvleviT organizaciebs 

Soris urTierTxelsayreli TanamSromlo-

bis ganviTareba, konferenciebis, speciali-

zebuli gamofenebis Catareba, specialize-

buli literaturis gamocema; 

4. regionuli inovaciuri potencialis 

ganviTarebis stimulireba; 

5. inovaciuri SromiTi resursebis gan-

viTareba, daxmareba gamocdilebis gacvla-

Si, sazRvargareTidan Camosuli ungreli 

mecnierebis profesiuli integracia. 

venCuruli dafinanseba, mimarTuli 

konkretuli biznesis zrdaze misTvis 

garkveuli fuladi Tanxis micemis xarjze 

sawesdebo kapitalSi wilis an aqciebis pa-

ketis sanacvlod. venCuruli kapitalis ga-

moyenebis ZiriTadi sfero axali teqnolo-

giebi da inovaciuri saqmianobaa. mTavroba 

(sss, erovnuli ganviTarebis da ekonomikis 

saministro) qveynis saxelmwifo biujetis 

Sesaxeb kanonSi iTvaliswinebs maTTvis sa-

biujeto dafinansebas. 

garda amisa, ungreTis mTavroba afi-

nansebs samecniero ataSeebis qselis gan-

viTarebas ungreTis sazRvargareTul war-

momadgenlobebSi. mTavroba (erovnuli 

ganviTarebis da ekonomikis saministro) 

awarmoebs kvlevebisa da teqnologiebis 

marTvas erovnul doneze, magaliTad, 

zrunavs samecniero-teqnikur TanamSrom-

lobaze mravalmxrivi da ormxrivi SeTanx-

mebebis meSveobiT. 

mTavroba (erovnuli ganviTarebisa da 

ekonomikis saministro) #217 1998 w. 30 dekem-

bris mTavrobis dadgenileba saxelmwifo 

biujetis funqcionirebis wesis Sesaxeb~; 

mTavrobis calkeuli gadawyvetilebebi Ti-

Toeul proeqtze investiciebis stimulire-

bis miznobrivi programis xaziT sabiuje-

to dafinanseba, agreTve dasaqmebis fondiT 

qveynis ekonomikaSi msxvili ucxoeli inve-
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storebis mozidva, romlebic uzrunvely-

ofen mowinave teqnologiebisa da inova

ciebis transfers, agreTve axali efeqtiani 

samuSao adgilebis Seqmna. 

4.1.7. germaniis federaciuli respublikis 

regionuli inovaciuri klasterebi

 

teqnologiuri parki germaniaSi _ 

esaa iuridiuli piri, romelic Seqmnilia 

samecniero da teqnologiuri resursebis 

efeqtiani gamoyenebisTvis, riTac wvlili 

Seaqvs regionis ekonomikis ganviTarebaSi. 

teqnoparkis misiaa regionuli ganviTarebis 

stimulireba da komerciuli da samrewve

lo inovaciebis realizaciis gamartiveba. 

teqnoparkis saqmianoba amdidrebs regionis 

samecniero da/an teqnikur kulturas, qm-

nis samuSao adgilebs da damatebul Rire

bulebas. 

garda sakuTriv teqnoparkebisa, german-

iaSi gamoyofen agreTve mis qvesaxeebs: 

¾¾ teqnologiur inkubatorebs; 

¾¾ samecniero/kvleviT parkebs; 

¾¾ teqnologiur arealebs. 

teqnologiuri inkubatorebi special-

izdeba samecniero SemuSavebebis komer-

cializaciaze. finansuri damoukideblobis 

SemTxvevaSic ki isini, rogorc wesi, arse-

boben arsebuli teqnoparkis farglebSi.

samecniero-kvleviT teqnoparkebs ufro 

mWidro kavSiri aqvT universitetebTan, 

vidre teqnoparkebs. maTSi koncentirdeba 

maRalganaTlebuli kadrebi da mecniere-

batevadi kvlevebi. teqnologiuri arealebi 

_ esaa urTierTdamokidebuli sawarmoebis 

klasterebi, romlebic muSaoben erT darg-

Si an dakavSirebul dargebSi da ganlage-

buli arian erT geografiul regionSi. am 

sawarmoebs aqvT saerTo infrastruqtura, 

Sromisa da momsaxurebis bazari, amasTa

nave, msgavsi SesaZleblobebi da riskebi. 

arsebobs ramdenime saorganizacio 

forma, romlebSic teqnoparkebi warmatebiT 

funqcionireben. universiteti an ski 

(samecniero-kvleviTi instituti) SeiZleba 

iyos teqnoparkis erTaderTi damfuZnebe-

li, magram upiratesad gvxvdeba varianti, 

roca parks hyavs 2-dan 20 damfuZneblam

de. damfuZnebeli jgufis marTvis meqanizmi 

bevrad rTulia, vidre erTi damfuZneblis, 

Tumca pirveli iTvleba ufro efeqtianad, 

vidre meore, gansakuTrebiT dafinansebis 

sxvadasxva wyarosTan xelmisawvdomobis 

TvalsazrisiT. jgufuri damfuZneblebis 

SemTxvevaSi yalibdeba an erToblivi sawar-

mo, an SezRuduli pasuxismgeblobis sazo-

gadoeba. amasTan, TiToeuli damfuZneblis 

wvlili damokidebulia mis resursebze da 

Cveulebriv, mdgomareobs SemdegSi: 

¾¾ usd (umaRlesi saswavlo dawesebule-

ba) _ teqnologiebi, miwa, brunvis ka-

pitali; 

¾¾ adgilobrivi administracia _ miwa, 

infrastruqtura, grantebi; 

¾¾ banki _ kreditebi, finansuri eqsper-

tiza, venCuruli kapitali; 

¾¾ samrewvelo sawarmoebi _ miwa, infra-

struqtura, kapitaldabandebebi, pro-

eqtebis eqspertiza.

warmatebiT funqcionirebad teqnoparks 

SeuZlia mniSvnelovani wvlili Seitanos 

regionis ekonomikaSi sxvadasxva xarjze: 

¾¾ ekonomikuri zrdis stimulirebiT; 

¾¾ adgilobrivi ekonomikis diversifik-

aciiT; 

¾¾ mcire da saSualo biznesis warmatebu-

li kompaniebis ganviTarebiT; 

¾¾ adgilobrivi biujetis Semosavlis 

zrdiT. 

germaniaSi biznesis inkubatorebisa 

da teqnoparkebis ZiriTadi daniSnulebaa 

_ axali firmebis mxardaWera, romelTa 

damfuZneblebi, Cveulebriv, sawarmoebia, 

kvleviTi institutebi an universitetebi. 

aseTi struqturebi iqmneba adgilobriv xe-

lisufalTa finansuri monawileobiT da 

maTi sakuTrebis forma Sesabamisad Sei-

Zleba iyos rogorc saxelmwifo, ise ker-

Zo an Sereuli. mxardaWera Tavdapirvel 

etapze, Cveulebriv, grZeldeba aranakleb 

sami weli, magram rig SemTxvevebSi Sei-

Zleba metxansac gagrZeldes. inovaciuri 

ganviTarebis centrebis samuSao praqtikam 

gviCvena, rom xarjdafarvadobas axdenen 

is teqnoparkebi, romelTa sawarmoo far-

Tobi Seadgens 4000 kv. m-ze mets. naklebi 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
SesaZleblobis mqone organizaciebi upi-

ratesad gegmur-zaralianad adgilobriv 

xelisufalTa biujetis xarjze muSaoben. 

miuxedavad amisa, maT Sesanaxad fulis ga-

moyofa ufro xelsayrelia, vidre daxmare-

bis gadaxda umeSevrobaze. 

Cveulebriv, germaniaSi biznesinkuba-

torebi da teqnoparkebi erTad moqmedeben, 

pirvelni amzadeben samecniero SemuSave-

bebs komerciuli gamoyenebisTvis biznes-

gegmebis Sedgenis CaTvliT. ganviTarebis 

sawyisi stadiis warmatebiT gavlis Sem-

deg kompania Sedis teqnoparkis `frTis~ 

qveS, sadac Sesabamisi pirobebia axali 

produqciis bazarze wasawevad. arsebiTad, 

inkubatori asrulebs `skolis~ rols, te

qnoparki ki _ ̀ sabazro universitetis~. mag., 

centris eqvsi wlis muSaobis ganmavlobaSi 

kaseleSi daaxloebiT 80 sxvadasxva proeq-

tis realizeba moxerxda. 

inovaciuri struquturebis muSaobis 

ZiriTadi filosofiaa im ideaTa real-

izacia, romlebic sazogadoebisTvis sarge-

blobis momtania. umaRlesi saswavleblebis 

mecniereba iZleva mraval SemuSavebas, ax-

dens axali ideebis generirebas, magram, 

rogorc wesi, Tavad mecnierebi ar flo-

ben mmarTvelobiTi codnisa da meneje-

ruli unaris sakmao marags, romliTac 

SeiZleba proeqtebis miyvana logikur da

sasrulamde; amasTan isini ar iswrafvian 

TavianTi SemuSavebebis realizaciisken. 

amitom teqnoparkebisa da biznesinkuba-

torebis administracia dakavebulia rezi-

dentebis ZiebiT. warmatebis SemTxvevaSi 

mecnierebi licenziis gamoyenebidan iRe-

ben mogebis 30%-s an sawarmos mier Seqm-

nili sawesdebo fondidan Sesabamis wils. 

Tuki avtorebs surT Sromisunarian ide-

aze muSaoba an misi realizacia damou-

kideblad, maSin maT SesaZlebloba aqvT, am 

mizniT saxelmwifosgan uprocento sesxi 

aiRon. miuxedavad amisa, inovaciaTa wawev-

aze muSaobis gamocdileba metyvelebs, rom 

maTgan ase 80% Tavis sabazro gamoyenebas 

ver axerxebs. 

samecniero-teqnologiuri parki ber-
lin adlershof Cafiqrebuli iyo, rogorc 

`mecnierebisa da ekonomikis integri

rebuli landSafti”. igi Seiqmna gdr-is 

mecnierebaTa akademiis bazaze, romelmac 

1990 wels, germaniis gaerTianebis Semd-

gom, ver SeZlo funqcionireba Secvlil 

pirobebSi da daiSala. berlinis ganapi-

ras aRmoCnda 420 ha carieli saofise da 

sawarmoo farTobi, romelic TandaTan nad

gurdeboda. samuSao adgili dakarga aka-

demiis maRalkvalificiur TanamSromelTa 

umravlesobam da maTi SromiTi mowyoba 

adgilobrivi xelisuflebisTvis seriozu-

li problema gaxda. warmoqmnili proble-

mebis dasaZlevad berlinis mTavrobam 1991 

wels miiRo gadawyvetileba, am adgilze 

Seeqmna samecniero-teqnologiuri parki. 

proeqti Tavdapirvel etapze finansdeboda 

teritoriis komunaluri qselebis privat-

izaciidan miRebuli saxsrebiT. teqnopark

is pirveli rezidenti gaxda ori institu-

ti, romlebic humboldtis universitetis 

SemadgenlobaSia. 

15 wlis Semdeg teqnoparki gadaiqca 

germaniis ara marto umsxviles samecnie-

ro parkad, aramed evropaSi umsxviles ino-

vaciuri aqtiurobis centrad. man gaaerTi-

ana 12 samecniero-kvleviTi instituti (1500 

TanamSromliT), humboldtis universitetis 

6 instituti (100 profesoriT, 700 TanamS-

romliT, 6 aTasi studentiT), 375 teqnolo-

giuri sawarmo (3584 TanamSromliT), mediis 

qalaqi (127 sawarmoTi da 1198 TanamSrom-

liT) da samrewvelo zona (156 sawarmoTi 

da 3993 TanamSromliT). 

teqnoparkis rezidentebis saxiT im 

droisTvis daregistrirda sxvadasxva 

mimarTulebis inovaciuri sawarmoebi, is-

eTebi, rogoricaa: sainformacio da medi-

is teqnologiebi, ekologiuri, bio-da en-

ergetikuli teqnologiebi, fotonuri da 

optikuri teqnologiebi, mikrosistemebisa 

da axali masalebis teqnologiebi, agreTve 

servisuli sawarmoebi (sul 3584 samuSao 

adgiliT). am rezidentebis saerTo brunvam 

2009 wels Seadgina 396,2 mln evro (16%-

iT zrda wina welTan SedarebiT), samecnie-

ro-kvleviTi institutebis biujetma ki 195 

mln evros gadaaWarba.
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amJamad teqnoparkis teritoriaze 

agreTve moqmedebs inovaciuri bizne-

sinkubatori, romelic Tavis klientebs _ 

axalgazrda inovaciur firmebs _ sTava-

zobs specialur `inkubatorul infras-

truqturas~, biznesdagegmvaze konsulta-

ciebs, ofisebsa da darbazebs TaTbirebis 

da konferenciebis Casatareblad, finansur 

konsultaciebs grantebisa da programebis 

mxardasaWerad, platformas kontaqtisa da 

kooperaciisTvis. Tavisi arsebobis pirve-

li 19 wlis ganmavlobaSi inkubatoridan 

warmoiqmna 250 inovaciuri sawarmo. 

berlin adlershof-Si moqmedebs agreTve 

saerTaSoriso biznesinkubatori, romlis 

ZiriTadi mimarTulebaa _ kooperaciuli 

kavSirebis ageba sxvadasxva qveynis inovaci

ur mewarmeebs Soris. sul inkubatorSi 2010 

wels iyo 36 sawarmo belorusiidan, didi 

britaneTidan, ungreTidan, indoeTidan, ka-

nadidan, poloneTidan, ruseTidan, aSS-dan, 

ukrainidan, safrangeTidan da CexeTidan. 

berlin adlershof-is samecniero-te-

qnologiuri parkis Seqmnis da funqcioni-

rebis proeqts marTavs Wista Management 

GmbH (WISTA-MG). es arakomerciuli sawar-

moa, romelic ekuTvnis berlinis feder-

alur miwas (sawesdebo fondi 11,776 mln 

evro, 33 TanamSromeli, wliuri brunva _ 

1,565 mlrd evro). 1991-2001 wlebSi sawarmom 

WISTA-MG berlin adlershof-is ganviTarebaSi 

moizida daaxloebiT 1 mlrd evros inves-

ticia. samecniero-teqnologiur park ber-

lin adlershof-is Seqmna imis magaliTia, 

rogor SeZlo berlinis xelisuflebam te-

qnoparki gamoeyenebina, rogorc ekonomikis 

antikrizisuli regulirebis instrumenti. 

inovaciuri damfuZnebluri centri 

`fioniqsi~, romelic agreTve klasikuri te-

qnoparkia, iqmneboda germaniis dedaqalaq-

is aseTive depresiul raionSi sarkinigzo 

saxelosnoebisa da salokomotivo depos 

likvidaciis Sedegebis minimizaciisTvis. 

centri moicavs teqnologiur centrs 55 

aTasi kv.m-is saerTo farTiT, romelic 

dayofilia 5 ubnad, sakuTriv teqnoparki 

7075 kv.m-is saijaro farTobiT da 59 fir-

ma-rezidentiT, romelTagan 45 dafuZnebu-

lia centr `fioniqsis~ mier. parkSi daax-

loebiT 340 samuSao adgilia. saqmianobis 

ZiriTadi mimarTulebebi – satransporto 

teqnika, logistika, sainformacio da sako-

munikacio teqnika. `fioniqsi~ sainteresoa 

imiT, rom Tavidanve proeqtdeboda rogorc 

SenobaTa da nagebobaTa erTiani kompleqsi, 

romelic gankuTvnili iyo firma-reziden-

tebis TanamSromlebis muSaobisa da cx-

ovrebisTvis. 

`fioniqsi~ kerZo-saxelmwifoebrivi 

partniorobis warmatebuli magaliTia. te-

qnologiuri centris SeqmnaSi investiciebma 

450 mln evro Seadgina. saSualebaTa wyaro 

ki gaxda evropuli kavSiris sxvadasxva re-

gionuli fondi, agreTve kerZo kapitali. 

germaniaSi sakmaod kargadaa cnobili, 

egreT wodebuli, `saqsoniis silicium-

is veli~, romelic mdebareobs drezdenis 

garSemo. igi mikroeleqtronikis, foto-

galvanikisa da naxevargamtarebis sawarmo-

Ta konglomeratia. iq Tavmoyrilia daax-

loebiT 300 firma, romelTa personalis 

saerTo raodenoba 30 000 kacs aWarbebs. 

telesakomunikacio, bioteqnologiuri 

da eleqtronuli mrewvelobis mniSvnelo-

vani centria miunxeni, sadac mdebareobs 

koncern `simensis~ Stabbina da rigi sawar-

moebi 14 000 TanamSromliT.

4.1.8. daniis ekonomikuri klasterebis 

Taviseburebebi, kvleviTi saqmianoba, 

inovaciuri klasterebi da teqnoparkebi 

daniaSi miRebuli zomebi kvleviTi, te-

qnologiuri da inovaciuri saqmianobis 

stimulirebisa da ganviTarebisTvis srul 

SesabamisobaSia evrokavSiris moqmed di-

reqtivebTan. yvela moqmedi direqtivis 

99,8%, maT Soris iseTebic, romlebic exe-

ba kvleviTi, teqnologiuri da inovaciuri 

saqmianobis mxardaWeris zomebs. 

kvleviTi politikis SemuSavebasa da 

samecniero-teqnikuri sferos ganviTare-

baze pasuxismgebelia daniis mecnierebis, 

teqnologiis da ganviTarebis saministro 

(mtgs). saministros ZiriTadad evaleba 

samecniero, kvleviTi, inovaciuri da te-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
qnologiuri dargebis winsvlisTvis sx-

vadasxva sferoSi Zalisxmevis koordi-

nacia erovnul da saerTaSoriso doneze 

(ZiriTadad ek-is, ek-is komitetebis, evro-
puli organizaciebisa da regionuli Ta-

namegobrobebis doneze), agreTve daniis 

saxelmwifo politikis SemuSaveba sakanon

mdeblo doneze. kerZod, saministro unda 

uzrunvelyofdes konkurencias ekonomikis 

yvela dargSi (momsaxureba, infrastruq-

turis ganawileba, mxareTa valdebulebebi 

da momxmarebelTa uflebebi da a. S.). 

saministros struqturaSi Sedis: dani-

is mecnierebis, teqnologiisa da inova-

ciebis saagento, universitetebis saqmeTa 

da daniis sakuTrebis saagento, sainfor-

macio teqnologiebisa da telekomunik-

aciis erovnuli saagento, agreTve saer-

TaSoriso ganaTlebis saagento. qveyanaSi 

kvlevaTa ZiriTadi moculoba xorcield-

eba 8 msxvili universitetisa da umaRlesi 

saswavlo dawesebulebebis meSveobiT, rom-

lebic Sedis mtgs-s struqturaSi. garda 

amisa, mtgs-s da sxva saministroebis Semad-
genlobaSi kidev 9 saxelmwifo uwyeba da 

kvleviTi organizaciaa. msxvil daniur 

kompaniebs, rogorc wesi, aqvT sakuTari 

kvleviTi centrebi da laboratoriebi. 

rig programebze isini mWidrod TanamS-

romloben msoflios wamyvan samecniero 

centrebTan. sul am dargSi muSaobs daax-

loebiT 25 000 specialisti. garda amisa, 

kvleviT samuSaoebSi (swavlebis periodSi) 

studentTa mesamedze meti monawileobs. 

2010 wlis monacemebiT, daniis mosaxleobis 

daaxloebiT 30%-s aqvs umaRlesi ganaTle-

ba. yovelwliurad saxelmwifo biujetis 

meaTedi nawili midis ganaTlebis sferoSi, 

romlisganac 20%-ze meti umaRles ganaT-

lebaze modis. 

mecnierebisa da teqnikis prioritetul 

dargebSi kvlevaTa mxardasaWerad, iseTis, 

rogoricaa: nano-, bio-, sainformacio te-

qnologiebi, 2005 wels Seiqmna `mowinave 

teqnologiaTa erovnuli fondi~, romlis 

dafinanseba xorcieldeba saxelmwifo biu-

jetidan. fondi ukve daexmara daaxloebiT 

90 samecniero proeqts 2,2 mlrd kronze 

meti saerTo TanxiT (440 mln dolari). 

amasTan grantebis 40,7% gamoiyo samecnie-

ro SemuSavebebisTvis biosamedicino te

qnologiis dargSi, 26,9% _ sainformacio 

teqnologiisTvis, 20% _ nanoteqnologi-

isTvis da daaxloebiT 12,4% _ sxva gamokv-

levebisTvis. aseTi fondis arseboba upasux-

ebs daniis saerTaSoriso valdebulebebs. 

daniuri mTavrobis mier gatarebul 

maRalteqnologiuri industriuli sazo-

gadoebis ganviTarebis politikaSi Zir-

iTadi yuradReba eqceva mowinave codnisa 

da teqnologiis gamoyenebas, rac uzrun-

velyofilia samecniero kvlevebis axali 

doniT. kompaniebi sul ufro damoukidebe

li xdebian mecnierebisa da teqnikis darg-

Si uaxlesi miRwevebis gasacnobad. 

amJamad danias aqvs kargi kvleviTi 

baza saxelmwifo da kerZo seqtorebSi. zo-

gierT kvleviT dargSi daniuri miRwevebi 

maRal saerTaSoriso donezea (sainfor-

macio teqnologiebi, nanoteqnologiebi, 

bioteqnologia, alternatiuli energeti-

ka, ekologia, soflis meurneoba da kvebis 

mrewveloba). mtgs-s marTviT daniaSi moq-

medebs kvlevaTa dafinansebis ganawilebis 

sakmaod efeqtiani sistema. imavdroulad 

xorcieldeba mWidro TanamSromloba kerZo 

kompaniebTan gamoyenebiTi kvlevebis darg-

Si. es kompaniebi Tavad afinanseben TavianT 

SemuSavebebs. magaliTad, farmacevtikaSi 

kompaniis brunvis daaxloebiT 17% kvleva-

sa da ganviTarebaze midis. 

agreTve arsebobs damoukidebeli kerZo 

organizaciebis da fondebis jgufi, rome-

lic uSualo monawileobas iRebs samecnie-

ro-kvleviTi saqmianobis dafinansebaSi. 

maT SeiZleba mivakuTvnoT daniis erovnu-

li samecniero-kvleviTi fondi (Denmarks 

Grundforskningsford), romelic Seiqmna 

1991 wels; is TanamSromlobs 33 samecniero 

centrTan da misi wliuri biujeti 275 mln 

kronia (55 mln dolari). 

daniis samecniero-teqnikuri sfero xa-

siaTdeba Teoriuli kvlevebis urTierTka-

vSiris maRali doniTa da maTi Semdgomi 

praqtikuli realizaciiT. ZiriTadi roli 

amaSi ekisreba `inovaciur inkubatorebsa~ 
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da teqnoparkebs. maTi mTavari daniSnulebaa 

axali ideebis, aRmoCenebisa da samecniero 

kvlevebis Sedegebis komerciuli aTviseba. 

amocana ki isaa, rom daexmaron mecnierebs 

da mewarmeebs, danergon axali codna war-

moebaSi da moagvaron muSaoba pirvel 

etapze. 

samecniero codnisa da inovaciuri 

SemuSavebebis aTvisebis komercializaci-

is procesi SeiZleba davyoT or etapad: 

perspeqtiuli ideis gamovlena da misi 

samecniero da komerciuli potencialis 

analizi. Semdgom _ sawarmos uSualo Se-

qmna, warmoebis organizacia da Semdeg mza 

produqtiT bazarze gasvla. yovelive es 

dakavSirebulia arcTu mcire ekonomikur 

riskTan, vinaidan dro ideis gaCenidan mza, 

konkurentunariani produqciis gamoSvebam-

de zogjer ramdenime welia. 

amgvarad, ̀ inovaciuri inkubatorebi~ ika-

vebs niSas Tavdapirveli samecniero ideis 

qveynad gaCenasa da mis Semdgom `datriale-

bamde~ kerZo kapitalis daxmarebiT. Tavda

pirvelad inkubatorebis warmoqmna daniaSi 

saxelmwifos uSualo finansuri mxardaWer-

iT xdeboda. SemdgomSi kapitalis ZiriTa-

di wyaroebi axali sawarmoebis dasaxmareb-

lad gaxda sazogadoebrivi fondebi. garda 

amisa, praqtikulad, yvela `inkubatorTan~ 

warmoiqmna sakuTari sainvesticio fondebi, 

romlebic ivseba adre aTvisebuli SemuSave-

bebis warmatebuli realizaciis xarjze, 

agreTve investirebuli sazogadoebrivi da 

kerZo fondebiT. 

daniuri samecniero klasterebis 

muSaobis saerTo marTvas axorcielebs 

daniis mecnierebis, teqnologiisa da gan-

viTarebis saministro. daniaSi oficial-

urad akreditebulia 7 teqnoparki. isini 

daniaSi samecniero parkebisa da inovaci-

uri inkubatorebis organizaciis – FOIN-is 

wevrebia. es organizacia Seiqmna 2001 wels. 

teqnoparkebis didi nawili Seqmnilia ar-

sebuli institutebis, universitetebis 

da biznesskolebis bazaze, romlebic, ar

sebiTad, `kvebavs~ maT inovaciuri ideebiT. 

saxelmwifo dafinansebis mniSvnelo-

vani nawili gadaicema teqnoparkebis gan-

kargulebaSi sesxebis da saaqcio kapi

talis saxiT Semdgomi investirebisTvis 

inovaciur kompaniebSi. amJamad `inovaciu-

ri inkubatorebi~ daniis mecnierebis, te-

qnologiisa da ganviTarebis saministros 

saxeliT saxelmwifo saxsrebis investire-

bas axdenen sam stadiaze: 

1. kvleviTi saqmianoba. es etapi miznad 
isaxavs teqnoparkebis daSvebis Sesa-

Zleblobas axal SemuSavebebTan da te-

qnologiebTan, Semdgom ki maT gadacemas 

teqnoparkebis gankargulebaSi _ Sesafa-

seblad. yovel wels mtgs gansazRvravs, 

saxsrebis ra nawilis daxarjva SeuZlia 

teqnoparkebs am samuSaoze sazogadoebrivi 

fondebidan. 

2. perspeqtivebis winaswari analizi 
da Sefaseba. am stadiaze mimdinareobs ax-
ali ideebis sicocxlisunarianobisa da 

samecniero da komerciuli dasabuTebulo-

bis winaswari analizi. inovaciur inkuba-

torebs SeuZlia^T am mizniT TiToeuli 

proeqtisTvis gamoyon 50 000 kronamde (9,8 

aTasi dolari). 

3. winasaproeqto dafinanseba. es etapi 
dgeba mxolod maSin, roca proeqti iRebs 

dadebiT daskvnas misi komerciuli real-

izaciis Sesaxeb. igi mdgomareobs axali 

kompaniis daarsebaSi proeqtis Semdgomi 

ganviTarebisTvis. saxelmwifo fondebidan 

dafinansebis maqsimaluri zoma, romelic 

SeuZlia teqnoparkebisgan am etapze sami 

wlis ganmavlobaSi miiRos, 750 000 kronia 

(147 aTasi dolari). amave dros, erT-erTi 

savaldebuli pirobaa proeqtis paralelu-

ri dafinanseba kerZo investorebis mier.

calkeul, gansakuTrebiT saintere-

so proeqts SeiZleba hqondes damatebiTi 

winasaproeqto dafinanseba saxelmwifo 

fondebis saSualebebidan 1 mln kronis 

odenobiT (180 aTasi dolari) 2 wlis gan-

mavlobaSi. ZiriTadi piroba _ saxelm-

wifo dafinansebis wili unda Seadgendes 

inovaciuri sawarmoebis damatebiTi dafi-

nansebis saerTo Tanxis ara umetes 40%-s. 

teqnoparkebis saSualebebidan daf-

inansebis vadebisa da SesaZleblobebis 

amowurvis Semdeg axal firmebs SeuZliaT, 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
mxolod kerZo investorebis daxmarebis 

imedi hqondeT, egreT wodebuli, `bizne-

sangelebisa~ da venCuruli fondebidan. 

daniaSi erT-erTi umsxvilesi kerZo finans-

uri instituti, romelic axorcielebs in-

vesticiebs axal kvlevebSi, SemuSavebebsa 

da axali proeqtebis danergvaSi, `zrdis 

fondia~ (VAEKST FONDEN), romelic 

muSaobs komerciul safuZvelze. fondma 

Seqmnis momentidan _ 1992 wlidan, finansu

ri daxmareba gauwia 3500 daniur kompanias 

6,5 mlrd kronze meti Tanxis odenobiT (1,3 

mlrd dolari). 

daniaSi, agreTve, yuradRebas imsax-

urebs `daniis avtorizebuli teqnolo-

giuri servisuli institutebis” sistema, 

romelic dakavebulia sakonsultacio da 

kvleviT-danergviTi saqmianobiT, maT So-

ris saerTaSoriso donezec. GTSNETTET-

nettet-is qselSi, romlis wliuri brun-

vaa 2,54 mlrd kronia (498 mln dolari), 

dasaqmebulia daaxloebiT 4000 specialis-

ti. TviTon ki yovelwliurad emsaxureba 

20 000-mde daniur kompanias, agreTve klien-

tebs sazRvargareTidan (monacemebis mixed-

viT, 2010 wlis damdegisTvis proeqtebiT 

moculi iyo 100 qveyanaze meti).

daniaSi bioteqnologiis sferoSi kv-

levebi, ZiriTadad, koncentrirebulia ere-

sunis regionSi, sadac aRmosavleTi dani-

is da dasavleTi Sveicariis kompaniebi da 

laboratoriebi gaerTianda erT kvleviT 

centrSi MEDICON VALLEY. 
bioteqnologiis dargSi gamokvlevebis 

raodenobiT, romelTac komerciuli gam-

oyeneba poves, `medikon veli~ msoflioSi 

CamorCeba mxolod aSS-is stenfordis cen-

trs. savaWro warmomadgenlobam muSaobaSi 

informaciisa da misi SesaZlo gamoyenebi-

sTvis 2011 wlis ianvarSi daniur-Svedur 

klasterze _ `medikon veli~ 2010 wlis 

cnobari gaugzavna ekonomikuri ganviTare-

bis saministros, samrewvelo vaWrobis 

saministrosa da biologiuri da samedici-

no teqnologiebis klasteris inovaciuri 

centris _ `skolkovos~ xelmZRvanels. 

bioteqnologiis ganviTareba xels 

uwyobs farmacevtikis Semdgom ganviTare-

bas, romelic daniaSi gaxda mrewvelobis 

umsxvilesi saeqsporto dargi. daniis far-

macevtul mrewvelobaSi warmoebis zrdam 

bolo 10 weliwadSi 250%-ze meti Seadgina. 

4.1.9. espaneTis regionuli 

inovaciuri klasterebi 

espaneTSi inovaciuri klasterebi war-

modgenilia samecniero da teqnologiuri 

parkebiT (teqnoparkebiT). bolo xanebSi 

teqnoparkebis aqtiuroba espaneTSi izrde-

ba. mTlianobaSi, qveynis masStabiT, bolo 

wlebSi teqnoparkebSi ganlagebul sawar-

moTa, firmaTa, samecniero da sxva or

ganizaciaTa raodenoba 11%-iT gaizarda da 

5100-ze mets Seadgens. yvelaze meti zrda 

SeniSneba soflis meurneobiT, kvebis mrewv-

elobiTa da bioteqnologiiT dakavebul 

sawarmoebSi _ 23%, aeronavtikisa da avto-

mobilTa warmoebaSi _ 20%, energetikis 

da garemos dacvis sawarmoebSi _ 14%. te-

qnoparkebSi momuSave sawarmoTa ricxvis zr-

dam ganapiroba dasaqmebis zrda 7%-iT, rac 

Seesabameba 136 000-ze met samuSao adgils. 

amasTanave, uSualod sksss-Si dasaqmebul 

mkvlevarTa raodenobis zrdam daaxloebiT 

23% Seadgina. teqnoparkis TanamSromelTa 

es kategoria yvela iq momuSavis daaxloe-

biT 17%-s Seadgens. teqnoparkebis sksss-Si 
investiciebma 2010 wels 972 milion evroze 

meti Seadgina. 

amgvarad, dRes espaneTSi teqnoparkebi 

inovaciuri sawarmoebis Tavmoyris adgil-

ia, pirvel yovlisa, Semdegi faqtorebis 

wyalobiT: 

¾¾ SesaniSnavi infrastruqtura da kav-

Sirgabmuloba; 

¾¾ universitetebTan siaxlove da maTi 

samecniero kvleviTi bazis gamoy-

enebis SesaZlebloba; 

¾¾ saerTo profilis momsaxurebis far-

To gama; 

¾¾ erovnul doneze proeqtebis real-

izacia; 

¾¾ saerTaSoriso doneze kontaqtebis 

SesaZlebloba; 

¾¾ kompaniebis inovaciuri funqcionire-

bis uzrunvelyofa. 

garda amisa, teqnoparkebi xels uwyoben 
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kompaniaTa konkurentunarianobis amaRle-

bas, saSualebas iZleva, uswrafesad gadas-

cen inovaciuri teqnologiebi mkvlevare-

bisgan warmoebas, rac, Tavis mxriv, iwvevs 

samrewvelo sawarmoebis teqnologiuri 

donisa da konkurentunarianobis zrdas. 

espaneTSi 1988 wlidan funqcionirebs 

samecniero da teqnologiuri parkebis aso-

ciacia (APTE) (Asociacion de Parques Cientificos y 
Technologicos de Espana). organizacia Seiqmna 

pirveli 6 espanuri teqnoparkis xelmZR-

vanelTa iniciativiT.

APAPAPTE-is ZiriTadi amocanebia 

samecniero da teqnologiuri parkebis 

gavrceleba, ganviTareba da waweva, aseve 

TanamSromloba sawarmoebs Soris, te-

qnologiisa da codnis gadacemis xelSewyo-

ba infastruqturebsa da sawarmoebs Soris, 

romlebic dakavebulia sksss-is Catare-

biT. APTE funqcionirebs, rogorc mogebis 
armqone organizacia. misi Stab-bina mde-

bareobs andalusiis teqnoparkSi (Parque 
Technologico de Adalucia). 

APAPTE-s hyavs damkvirvebelTa sabWo, 

romelic gankuTvnilia asociaciis wevre-

bisTvis damatebiTi mxardaWeris aRmosaCe-

nad, maTi saqmianobisTvis damatebiTi dina-

mikis misaniWeblad da teqnoparkebs Soris 

codnisa da informaciis gacvlis gansax-

orcieleblad. mis SemadgenlobaSi Sedis 

10 wevri. 

APAPTEE-is SemadgenlobaSi Sedian aso-

ciaciis wevrebi, aseve, afilirebuli orga-

nizaciebi, TanamSromeli organizaciebi da 

pirebi, sapatio wevrebi. asociaciis wevrebi 

arian:

¾¾ samecniero da teqnologiuri parkebi; 

¾¾ afilirebuli organizaciebi _ orga-

nizaciebi, romelTa saqmianoba upasux-

ebs APAPTEE-is kriteriumebs, magram 

maT mier teqnoparkis Seqmna proeqtis 

stadiazea; 

¾¾ TanamSromeli organizaciebi da pire-

bi – organizaciebi, calkeuli fiziku-

ri da iuridiuli pirebi, romelTac 

miznad ar aqvT dasaxuli teqnoparkis 

Seqmna, magram masTan TanamSromlobis 

gansakuTrebuli interesi aqvT. 

sapatio wevrebi SeiZleba iyvnen fiziku-

ri da iuridiuli pirebi, aseve kerZo an 

saxelmwifo, erovnuli an sazRvargareTuli 

organizaciebi APTE-sTan TanamSromlobisa 

da misi ganviTarebisTvis moqmedebis gamo. 

espaneTSi APTE-is wevri 44 samecniero 
da teqnologiuri parkia. asocirebuli wev-

ri – 35 teqnoparki, mravali universiteti 

da fondi. 

4.1.10. lietuvis respublika. 

samrewvelo parkebi, Tavisufali 

ekonomikuri zonebi 

lietuvis respublikaSi investorebs 

izidaven ara marto Tavisufali ekonomi-

kuri zonebi, aramed samrewvelo parkebic. 

samrewvelo parkebis ganviTareba lietuvis 

regionuli politikis realizaciis nawil-

ia. regionuli politikis dargSi eqsperte-

bi aRniSnaven, rom investiciaTa stimuli

reba regionebSi daexmareba lietuvisTvis 

damaxasiaTebeli centralizaciis proble-

mebis gadaWras. kerZod, cxovrebis done 

dedaqalaq vilniussa da qalaq taurageSi, 

romlebic litvis dasavleT nawilSi mde-

bareoben, erTmaneTisgan 7-jer gansxvavdeba. 

dResdReisobiT arsebobs 2 Tavisufa-

li ekonomikuri zona qalaq klaipedasa 

da qalaq kaunasSi, 9 samrewvelo parki da 

zona (alitusis, paniaveJis, Siaulais, tau-

ragis, akmiansis, kedaiamsis, radviliSis 

raionebSi, mariapolisa da pagegais munic-

ipalitetebSi), 3 kerZo samrewvelo parki, 

mecnierebis da biznesis Serwymis 5 veli. 

saxelmwifo samrewvelo parkebis saerTo 

farTobi daaxloebiT 600 ha-s Seadgens, 

kerZosi ki _ 95 ha-s.

2009 wels momzadda infrastruqtu-

ra Siaulaisa da qedainianis samrewvelo 

parkebSi. 2010 wels intensiuri samuSao 

tardeboda alitussa da paniaveJisSi. 

kaunasis Tavisufali ekonomikuri zona. 
kaunasis Tavisufali ekonomikuri zona – 

esaa 534 ha farTobis teritoria dabegvris 

SeRavaTiani sistemiT. kaunasis Tez-is marT-

vis sazogadoebis damfuZnebelia belgiuri 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
sazogadoeba AOI NV, romelic warmoadgens 

saerTaSoriso konsorciumis interesebs. 

igi Sedgeba 11 partnior-kompaniisgan, rom-

lebic mzad arian teqnikuri daxmareba aR-

mouCinon da investiciebi daabandon kauna-

sis Tez-Si. 

AOI NV Seiqmna kaunasis Tez-is konkurs-
Si monawileobisTvis. am konkursSi gamar-

jvebis Sedegad warmoiqmna kaunasis Tez-is 
mmarTveli Ria tipis saaqcio sazogadoeba. 

marTvis sabWo Sedgeba 9 wevrisgan, ro-

melTagan 5 AOI NV-is gagzavnili warmo-

madgenlebi arian, danarCeni – lietuvis, 

maT Soris kaunasis olqis, qalaqebisa da 

raionebis, agreTve respublikis mTavrobis 

warmomadgenlebi. 

miwis nakveTi, romelzec Seiqmna kaunasis 

Tez ekuTvnis saxelmwifos, xolo mmarT-

velma kompaniam is ijariT aiRo 99 wliT. 

kaunasis Tez-Si unda daarsdes indus-

triuli zona, satransporto terminali, 

romelic tvirTis ganawilebisa da dasawyo-

bebis momsaxurebas eweva; aseve, iq daiwyeba 

biuros da sastumroebis mSenebloba. 

investorebisTvis arsebobs sagadasaxa-

do SeRavaTebi. sawarmoebi, romlebic aban-

deben 1 mln evroze mets, saerTo saSe-

mosavlo gadasaxdiT ar daibegrebian 6 

sagadasaxo periodis ganmavlobaSi, xolo 

Semdegi 10 sagadasaxado periodis ganmav-

lobaSi eqnebaT 50%-iT Semcirebuli saga-

dasaxado ganakveTi. 

gadasaxadebis Sesaxeb lietuvis respub-

likaSi moqmedi kanonis Tanaxmad, im saz-

RvargareTeli investorebis dividendebi, 

romlebic TavianT saqmianobas aviTareben 

kaunasis Tez-Si, ar daibegreba saSemosav-
lo gadasaxadiT. agreTve isini ganTavisu-

fldebian uZravi qonebis gadasaxadisgan. 

2007 wels Tavisi saqmianoba daiwyo 

klasis logistikis Tanamedrove termi-

nalma _ ss LEZ Kausta Logistika, farTobiT 

30 000 kv.m. misi sawesdebo kapitali 100%-

iT ekuTvnis fineTis finansur sawarmos. 

agreTve, muSaobs logistikis terminali ss 
Lavisos LEZ Terminalas sazogadoebrivi sa-

baJo postiT, mrewvelobis avtomatizaciis 

sawarmo ss ̀ linta~, ss urantigos, romelic Se-

qmna litvaSi cnobilma sakvebi danamatebis 

mwarmoebelma ss `conitumma~, garda amisa, 

ss FEZ IG – avstraliuri sawarmoo kompan-

iam, ss RYTERNA _ litvaSi garaJis karebis 

umsxvilesi mwarmoebeli, ss VICI Logistika – 
Tevzis produqtebis warmoebis kompania, ss 

Finnfoam – Tboizolaciuri qurebis war-

moebis finuri kompania. 

klaipedis Tavisufali ekonomikuri 
zona. klaipedis Tavisufali ekonomiku-

ri zona (kTez) oficialurad warmoiqmna 

2002 wels, ukavia 412 ha, romelTagan 85 ha 

reorganizebulia (infrastruqtura, deta-

luri gegmebi da sxv.). 

wyalmomarageba, eleqtroenergia, bune-

brivi gazi da telekomunikacia SeiZleba 

Semoiyvanon maSinve investoris SekveTiT. 

teritoria gankuTvnilia mrewvelobis 

ganviTarebisa da saerTaSoriso gadazidve-

bis centrisTvis.

klaipedis Tavisufali ekonomikuri zona 

ganTavisuflebulia gadasaxadebisagan: 

1. kTezi-Si moqmedi sawarmo Tavisu-

fldeba mogebaze gadasaxadisgan 6 

wliT, damatebiT iRebs fasdaklebas 

50%-iT 10 wlis ganmavlobaSi. 

2. sawarmo ar ibegreba uZravi qonebis 

gadasaxadiT. 

3. sawarmo Tavisufldeba gadasaxa-

debisgan ucxouri kapitalis inves-

ticiebze gadaxdili dividendebiT. 

ek-is daxmarebis normativebis Sesa-
bamisad, fasdaklebaTa saerTo pake-

ti ar SeiZleba aWarbebdes saSualo 

da wvrili sawarmoebis grZelvadian 

qonebaze investiciebis 65%-s. 

4. 50%-s sxva sawarmoebisTvis. 

kTez-Si muSaobs Semdegi sawarmoebi _ 

Yazaki Wiring Technologies Lietuva (avtosaTadari-

go nawilebis awyoba), Espersen Lietuva (Tevzis 

gadamuSaveba), Klaypedos Verslo Parkas /BNTP (sa-
sawyobo, saqarxno da saofise Senobebi), 

RETAL Baltic (PET SefuTvis damzadebis war-

moeba), Klaypedos Skuba (avtomobilebis mom-

saxureba, detalebis gayidva, dasawyobeba), 

Orion Global Ret/Indorama (polimeruli namza-

dis warmoeba), Mestilla (biosaTbobis war-

moeba), PACK Klaypeda (plastikuri SefuTvis 



153

warmoeba), Lindstrom (xaliCebisa da samuSao 

tansacmlis recxva) da sxv. 

kTez mdebareobs aRmosavleT raionSi, 

strategiulad mniSvnelovan adgilas: saz-

Rvao porti 2 kilometrzea, aeroporti – 33 

km-ze. garda amisa, mis gverdiT mdebareobs 

Cqarosnuli avtomagistrali da sarkin-

igzo xazi. sacxovrebeli raionebi zonas 

erTi kilometriT arian daSorebuli. 

Saulais samrewvelo parki. Siaulai – 

qalaqi lietuvis CrdiloeTiT, mosaxleo-

bis raodenobiT _ meoTxe; Siau lais olq-

isa da Siaulais raionis administraciuli 

centri. mdebareobs lietuvis CrdiloeTiT, 

vilniusidan CrdiloeTiT 214 km-ze, kau-

nasidan 142 km-ze da klaipedidan samxre

TiT 161 km-ze. saerTo farTobi 81 kv. km. 

2007 wlidan qalaqSi cxovrobda 129 000 

mosaxle. 

Siaulais industriuli (samrewve-

lo) parki gaixsna 2009 wlis 7 oqtombers. 

2009 wlis 1 Tebervals xeli moewera xe

lSekrulebas Siauliais industriuli 

parkis mSeneblobaze konkursis gamarjve-

bulTan _ menarde ss Siauliu duioteke stati-
bas-Tan (Siaulais gazsadenis mSenebloba). 

industriuli parki moewyo am sawarmos 

mier sxva partniorebTan erTad, romelTac 

dades xelSekruleba urTierTqmedebaze. 

esenia: ss Siauliu kelias, ss Jemda, ss Si-

auliu riSiu obieqtu statiba. 

proeqti dafinansda lietuvis respub-

likis mier, nawilobriv ki _ evrokavSiris 

fondebidan. Siauliais samrewvelo parkis 

pirveli etapis Rirebulebam Seadgina daax-

loebiT 40 mln liti. 2006 wlis oqtomber-

Si, proeqtis dasaxmareblad, evrokavSiris 

mier gamoiyo 15 mln liti, 2009 wels – 3,9 

mln liti. TiTqmis 18 mln liti gamoyo qa-

laqis TviTmmarTvelobam. 

dResdReobiT mimdinareobs industri-

uli parkis mowyobisa da gafarToebis meo-

re etapi, romlis drosac moewyoba 165 ha 

farTobis teritoria. lietuvis meurneobis 

saministros miTiTebiT, me-2 etapis sare-

alizaciod gamoiyo 40 mln liti. sul me-2 

etapis sarealizaciod saWiroa daaxloe-

biT 70 mln liti. 

Siaulais samrewvelo parkSi, romel-

ic weliwadnaxevarze metia elodeba in-

vestorebs, dReisTvis xeli moewera Se

Tanxmebas or kompaniasTan: Saldos da 

Lietmeta. miRweulia SeTanxmeba kidev 6 

kompaniasTan.

potenciuri investorebisTvis pirobebi 

gaumjobesda, investorebisTvis moTxovna-

Ta ricxvi 4-dan 2-mde Semcirda. 

manZili strategiuli mniSvnelobis 

mqone punqtebamde Semdegia: 

¾¾ avtomagistral Via Baltica-mde _ 80 km.; 
¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 150 km.; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 220 km.; 

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

-150 km.; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

120 km.; 

¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 115 km. 

tauragis samrewvelo parki. taurage 
(liet. Taurage, germ. Tauroggen) – qalaqi lietu-

vis dasavleTiT, tauragis mazrisa da tau-

ragis raionis TviTmmarTvelobis adminis

traciuli centri. 

mdebareobs mdinare iuraze (mdinaris 

auzi nemani, liet. nemunas). rkinigzis sadgu-

ri Siauliais xazze – sovetski. mosaxleoba 

Seadgens 28 504 mcxovrebs (2005 w.). 1956-1989 

wlebSi qalaqi taurage mrewvelobisa da 

gadamuSavebis erT-erTi mowinave centri 

iyo baltiis regionSi. tauragis qarxnebis 

muSebi, romlebic Sromobdnen eleqtron-

ikis, keramikis, xe-tyis, foladis, aguris 

warmoebis, avejis, sakvebi produqtebis, 

safeiqro da mrewvelobis sxva dargebSi, 

dResac gamoirCevian didi gamocdilebiTa 

da potencialiT, amitom SeuZliaT, Tavian-

Ti Zalebi axal samuSaoze scadon. 

tauragis industriuli parki (Semd-

gomSi _ tip) mdebareobs samrewvelo zo-

naSi, strategiulad xelsayrel adgilas: 

evropis centrSi, lietuvis samxreT-dasav-

leTiT, tauragis mazraSi, klaipedis por-

tidan 117 km-ze, ruseTis federaciidan 30 

km-ze, via hansa-s (E77) gzis gverdiT, rome-

lic jer kidev istoriuli droidan sur-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
daT SeerTebinaT germaniasTan, poloneT-

Tan, ruseTis federaciasTan, lietuvasTan, 

latviasa da skandinaviasTan. 

tauragis industriul parks marTavs 

Ria tipis ss `Svitisi~, Ria tipis ss 

`tauranis~ da Ria tipis ss `taudas~ di

reqtorTa sabWo. 

misia – tauragis industriuli parki 

Seqmnilia sakuTari biznesis ganviTarebi-

sTvis mrewvelobis swrafad ganviTarebad 

zonaSi, sadac sTavazoben momsaxurebis 

kompleqss, romelic gaTvlilia mogebis 

maqsimalur gazrdaze. 

tip-is infrastruqtura. 1500-ze meti 

kvalificiuri potenciuri momuSave, rom-

lebic iswrafvian, TavianTi Zala scadon 

axal samuSao adgilebze. Senoba 50000 kv.m-

is farTiT, gamosadegi warmoebisTvis, Se-

fuTvisa da logistikisaTvis. 

tip-is momsaxureba. 
¾¾ industriuli nagebobebis ijara da 

gayidva; 

¾¾ klientis saWiroebisTvis nagebobaTa 

mSenebloba, rekonstruqcia da momza-

deba; 

¾¾ potenciur muSakTa monacemebis baza; 

¾¾ sakonsultacio momsaxureba; 

¾¾ didi gamocdileba mSeneblobasa da 

warmoebaSi; 

¾¾ sruli da profesiuli Tanadgoma Ta-

namSromlobis periodSi; 

¾¾ gamocdileba saerTaSoriso da adgi-

lobriv molaparakebebSi; 

¾¾ sabWoebi, saimedooba, adgilobrivi 

`nouhau~, novatoruli gadawyvetile-

bebi. 

tipi-is moqmedi sawarmoebi. Ria tipis 
ss `Svitisi~ daarsebulia tauragSi 1993 

wels. kompania uSvebs bavSvebisTvis triko-

taJis nawarms, rbil saTamaSoebs, wyalgam-

Zle tansacmels, Tbil tansacmels, kosti-

umebs sayvinTad, qimiuri nivTierebebis 

mimarT mdgrad, damcav tansacmels. 2002 

wels kompaniam daaarsa xarisxis marTvis 

sistema da miiRo xarisxis marTvis sert-

ifikati ISO 9001:2000 xarisxis standartiT. 

am kompaniis mier gamoSvebuli nakeTobebi 

igzavneba daniaSi, gaerTianebul samefoSi, 

holandiaSi, SvedeTSi, germaniasa da sxva 

qveynebSi. dResdReobiT sawarmoSi muSaobs 

350 TanamSromeli. tauragis industriuli 

parkis teritoriaze ganlagebulia 5,5 aTa-

si kv. m-is sawarmoTa Senobebi. 

adgilobrivi kapitalis daxuruli 

saaqcio sazogadoeba `tauda~ hipergagza-

vnis obieqti. 2002 wels kompaniis TanamS-

romlebma norvegiis eqspertebTan moTaTbi-

rebis Semdeg daiwyes pirveli gasarTobi 

navis Seqmna da warmoeba. mas Semdeg kom-

pania specializdeba SekveTebis mixedviT 

minaboWkosagan navebis warmoebaze, aseve 

niCbiani navebisa da sxva minaboWkovan nake-

Tobebze. 2003 wels sazogadoeba `taudam~ 

ganaxorciela proeqti PHARE 2000 ESS, ro-
melic daafinansa evrokavSirma. es daexmara 

kompanias ara marto Tanamedrove mowyo-

bilobisa da aparaturis SeZenaSi, aramed 

4000 kv. m farTobis sawarmoo Senobebis 

restavrirebaSi. amaSi Sedis saventilacio 

mowyobilobis, eleqtruli, gasaTbobi da 

xanZarsawinaaRmdego sistemebis instala-

ciac, romlebic Seesabameba kanonis Tana-

medrove moTxovnebs. 

tip-is teritoria da uZravi qoneba. tip-i 
moqmedebs 12 heqtari farTobis industri-

ul teritoriaze. 

industriuli teritoriis didi nawili aR-

Wurvilia Semdegi infrastruqturiT:

¾¾ gzebiT; 

¾¾ eleqtroobiT; 

¾¾ wyalgayvanilobiTa da kanalizaciiT; 

¾¾ gaTbobis sistemiT; 

¾¾ gaziT; 

¾¾ sarkinigzo xaziT. 

tip-s sakuTrebaSi aqvs 30 ha-ze meti wy-

alsatevi tauragSi.

paneveJis samrewvelo parki. 2005 wlidan 

qalaq paneveJis TviTmmarTvelobis adminis-

tracia muSaobs paneveJis samrewvelo parkis 

Seqmnaze (SemdgomSi _ psp). momzadebis pro-
cesSi TviTmmarTvelobam iyida miwa, moamza-

da infrastruqturis generaluri gegma da 

teqnikuri dokumentacia. psp-is Seqmnis fi-

nansuri mxardaWera, agreTve, xorcielde

boda ek-is fondebidanac, `ekonomikuri gan-
viTarebis prioritetuli mimarTulebebis~ 
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programis Sesabamisad. mosamzadebeli eta-

pis Semdeg litvis ekonomikis saministrom 

gamoyo 17,5 mln liti, romelic daixarja 

psp-is infrastruqturis Seqmnaze. 
gegmis Sesabamisad, Seiqmna 9 ubani samrewve-

lo da sasawyobo obieqtebisTvis, romelTa 

saerTo farTobi Seadgens 35 ha-s. 

alitusis samrewvelo parki. alitu-

si – qalaqia lietuvis samxreTiT, ali-

tusis mazrisa da alitusis raionis ad

ministraciuli centri. qalaqi mdebareobs 

mdinare nemanis orive napirze, vilniusidan 

105 da kaunasidan 69 km-ze. 

2002 wels iTvleboda 77 000 mcxovre-

bi. amJamad alitusSi cxovrobs 94,7% lit-

veli, 2,8% rusi. mcxovrebTa ricxviT igi 

lietuvaSi meeqvse qalaqia.

alitusis samrewvelo parki mdebareobs 

CrdiloeT samrewvelo raionSi, qalaqis 

centridan 2 kilometrze. parkis terito-

riis axlos gadis ori sarkinigzo xazi. 

alitusidan evropul sarkinigzo kvanZamde 

da saerTaSoriso gadasatvirT sadguramde 

manZili 38 km-ia. 

alitusis raioni emijneba belorusias, 

poloneTsa da ruseTs. alitusis gavliT 

gadis mTavari saavtomobilo-satransporto 

xazebi: kaunasi _ grodno (belorusiaSi), 

vilniusi _ varSava (poloneTSi), aseve 

umoklesi gza kaliningradis olqidan be-

larusSi. 

samrewvelo zonis teritorias ukavia 

60 ha. zonaSi formirebulia sxvadasxva si-

didis individualuri ubani (detalur ge-

gmaSi dagegmilia 26 ubani, farTobiT _ 0,7-

dan 4,6 ha-mde). 

dResdReobiT arsebobs yvela aucile-

beli sainJinro qseli: gazsadeni, wyalsad-

eni, kanalizacia, eleqtroqseli 2 satrans-

formatoro qvesadguriT, satelefono 

gayvaniloba. 

samrewvelo parkis marTva mimagrebulia 

q. alitusis TviTmmarTvelobis administra-

ciaze, rac saSualebas iZleva, efeqtianad 

gadaWran infrastruqturis mSeneblobas

Tan, personalis daqiravebasTan, energiisa 

da wylis miwodebasTan da sxv. dakavSire-

buli investorTa problemebi. 

asp-s 19 mln litze meti Tanxis odeno-

biT finansuri mxardaWera aRmouCina evro-

kavSirma. 

investorebs daxmarebas uweven: 

¾¾ warmoqmnis stadiaze (exmarebian uZra-

vi qonebis SeZenis vadebis daCqareba-

Si, detaluri gegmebis SemuSavebaSi, 

registraciisas da nebarTvis gacemis-

as dagegmvisa da mSeneblobisTvis da 

a. S.);

¾¾ rogorc saswavlo, ise profesiuli 

momzadebis organizaciebTan TanamS-

romlobisas kadrebis SerCevaSi. 

¾¾ mewarmeobis da administrirebis 

sakiTxebSi. 

gamoiyeneba Semdegi sagadasaxado SeR-

avaTebi: sawarmoebi, romlebmac ijariT ai-

Res miwis axali nakveTebi da investireba 

moaxdines mSeneblobasa da nagebobebze 

aranakleb 1 mln evrosi 1 ha-ze, 3 saga-

dasaxado periodis ganmavlobaSi Tavisu-

fldebian miwis ijarisa da uZravi qonebis 

gadasaxadisgan, xolo Semdegi 5 sagadasaxa-

do periodi sagadasaxado ganakveTi miwis 

ijarasa da uZrav qonebaze Seadgens 50%-s. 

samrewvelo parkis specializacia jer-

jerobiT gansazRvruli araa, amitom qa-

laqi alitusi Riaa yvela sainvesticio 

proeqtisTvis, romlebic dakavSirebulia 

aradamabinZurebel warmoebasTan, dasawyo-

bebasa da logistikis ganviTarebasTan. 

manZili Semdeg punqtebamde: 

¾¾ via baltika-s avtomagistralamde _ 64 

km; 

¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 294 km; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 100 km; 

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

_ 75 km; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

363 km; 

¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 325 km. 

qedaianis samrewvelo parki. qedaianis 

raioni _ kaunasis mazris yvelaze didi 

raioni. 

¾¾ raionis teritoriis saerTo farTobi 

_ 167 700 ha; 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
¾¾ raionis mosaxleoba _ 6400 kaci. raio-

nis administraciuli centria qalaqi 

qedaini, romelic mdebareobs mdinare 

niaveJisis napirze; 

¾¾ qedaianis samrewvelo parkis farTobi 

_ 117, 25 ha; 

¾¾ ganviTarebis pirveli etapi (2007-2008 

ww.) _ 52,8 ha;

¾¾ ganviTarebis meore etapi (2009-2010 

ww.) _ 64,45 ha. 

warmodgenili ubnebis zoma, 12 ubnis de-

taluri gegmis Sesabamisad, 0,75-dan 20,86 

ha-mdea (samrewvelo zonis sqema, SesaZle-

belia ubnis kvlav dagegmva). 

infrastruqtura: gzebi, sarkinigzo xazi, 

eleqtroobis, gazis, wyalgayvanilobisa da 

kanalizaciis qselebi. 

manZili Semdeg punqtebamde: 
¾¾ via baltica-s avtomagistralamde _ 5 

km; 

¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 205 km; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 150 km; 

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

_ 52 km; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

220 km; 

¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 230 km. 

qedaianSi amJamad interesi gamoavli-

na mxolod erTma investorma, romelic 

varaudobs krematoriumis aSenebas. meore 

investorma, romelmac ganixila farTobi 

qedaianSi, amjobina kaunasis ekonomikuri 

zona. 

samrewvelo seqtorebi: 
¾¾ logistika da dasawyobeba; 

¾¾ samSeneblo masalebis warmoeba; 

¾¾ damamuSavebeli mrewveloba (liToni, 

eleqtronika, xe-tye); 

¾¾ asawyobi warmoeba; 

¾¾ biosaTbobisa da sxv. warmoeba. 

investorebisTvis damatebiTi momsaxureba: 
¾¾ qedaianis saqmiani informaciis cen-

tris konsultaciebi; 

¾¾ qedaianis Sromis birJis momsaxureba; 

¾¾ samrewvelo parkis administraciis 

momsaxureba.

mariampolis TviTmmarTvelobis sam-
rewvelo zona. mariampolis TviTmmarT-

velobis administracia iyo lietuvis 

4 TviTmmarTvelobas Soris, romlebmac 

monawileoba miiRo lietuvaSi „sufTa mind-

vris~ investiciaTa ganviTarebis mxardaW-

eris~ programa PHARE-s mier dafinansebul 

proeqtSi. 

proeqtis ganxorcielebisas gamoi-

yo teritoria samrewvelo zonisTvis, 

momzadda misi detaluri gegma, aseve gare-

moze Sedegebis Sefasebisa da mosaxleobis 

janmrTelobaze gavlenis angariSi. 

mariampolis administraciis TviTm-

marTvelobam iyida 65,12 ha-is farTobis 

miwis nakveTi. sawarmoTa asaSeneblad ga-

moiyo 12 calke ubani, saerTo farTobiT _ 

49,25 ha. 

mariampolis samrewvelo zonis terito-

ria mdebareobs q. mariampolis CrdiloeT 

sazRvarTan, mariampoli-kaunasis sarkinigzo 

xazis uSualo siaxloves. qalaq mariampo-

lis centramde manZili, daaxloebiT, 3 km-ia. 

zona dasavleT nawilSi emijneba arse-

bul sarkinigzo xazs _ mariampoli-kaunasi, 

aRmosavleTiT _ saproeqto rkinigzis xazs 

RAIL BALTICA-s, CrdiloeTiT ki _ satvirTo 

terminalis dasagegm teritorias, samxre-

TiT igegmeba q. mariampolis aRmosavleTis 

Semosavleli gzis mSenebloba (2014-2015 

ww.). samrewvelo zonis infrastruqturisa 

da misasvleli gzebisTvis yvela aucile-

beli mSeneblobis dafinansebas ganaxor-

cielebs ek-is srtuqturuli fondebi. 

manZili Semdeg punqtebamde: 
¾¾ via baltika-s avtomagistralamde _ 

0,1 km; 

¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 254 km; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 141 km;

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

_ 67 km; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

281 km; 

¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 274 km. 

qalaq radviliSkis samrewvelo zona. 
radviliSkis raioni _ Siaulais olqis 
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erT-erTi raionia. is emijneba paneveJis, 

kelmes, pakrousas, qedaianis, Siauliais 

raionebs. 

radviliSkis raionis geografiuli 

mdebareoba: iolad misawvdomia lietuvis 

sxva didi qalaqebi, baltiis sxva qveynebi 

_ 180 km vilniusamde, 137 km _ kaunasamde, 

180 km _klaipedamde, 148 km _ rigamde. 

raionis farTobi _ 163,5 aTasi ha. 

radviliSkis raionSi cxovrobs 49,2 

aTasi mosaxle. 

qalaqi radviliSkisi _ raionis admin-

istraciuli centri 1950 wlidan. 

qalaq radviliSkisis samrewvelo zona 

Seadgens 15,5 ha. samrewvelo teritorias 

yvela aucilebeli komunikaciiT. terito-

ria Sedgeba miwis 5 nakveTisgan, romelTa 

saerTo farTobia 6,97 ha. investiciebisT-

vis momzadebuli es teritoria Camoayal-

iba radviliSkis raionis TviTmmarTvelo

bam `radviliSkis raionSi mewarmeobis 

pirobebis gasaumjobeseblad samrewvelo 

zonis infrastruqturis Seqmnis~ proeqtis 

farglebSi. proeqtis sarealizaciod fi-

nansuri daxmarebis gawevaze SeTanxmebis Se-

sabamisad, adgenen 2,26 mln litis; 1,9 mln 

litis Tanxas, romelic gamoyo litvis re-

spublikis mTavrobam da ek-is struqturul-

ma fondebma, TiTqmis 0,35 mln litis Tanxa 

gasca raionis TviTmmarTvelobam. 

proeqti Seesabameba `samrewvelo zo-

nis investiciaTa waxaliseba `sufTa mind-

vris~ saqmianobis Semdeg ZiriTad miznebs: 

kerZo investiciebis mosazidad pirobebis 

Seqmna, investiciebisTvis gamosadegi miwis 

ubnebis momzadeba nawilobriv an srulad 

mowyobili infrastruqturiT mosaxleobis 

dasaqmebisa da misi Semosavlis gasazrde-

lad, agreTve, im sawarmoTa gadasaadgileb-

lad qalaqis centridan da mewarmeobisTvis 

gamousadegi sxva adgilebidan, romlebic 

qalaqisTvis mniSvnelovania da aucilebe-

li teritoriis socialuri moTxovnebis 

uzrunvelsayofad. 

erTi miwis nakveTi ijariT aiRo sawar-

mom auqcionis dros. miwis nakveTebi ijariT 

gaicema 99 wliT. 

manZili Semdeg punqtebamde: 

¾¾ Via Baltica-s avtomagistralamde _ 100 

km; 

¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 180 km; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 200 km; 

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

_ 130 km; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

140 km; 

¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 140 km. 

qalaq pagegais samrewvelo zona. pagegai 
aris qalaqi lietuvis dasavleTiT, taur-

agis mazris pagegais TviTmmarTvelobis 

administraciuli centri. qalaqi 30 km-zea 

tauragidan. qalaq pagegaiSi Seqmnilia sam-

rewvelo zona, romelSic, detaluri geg-

mis mixedviT, gamoyofilia 7 ubani: 3,22 ha, 

3,74 ha, 2,96 ha, 4,67 ha, 4,02 ha, 1,66 ha. 

q. pagegais samrewvelo zonis Semdgomi 

ganviTarebisTvis igegmeba Tavisufali 

teritoriis mierTeba, romelic samxreT 

ganapirasaa, aseve _ am zonis gafarToeba 

70 ha-mde. 

samrewvelo zonis ZiriTadi plusebi: 
¾¾ kargad gaviTarebuli satransporto 

derefnebi, romlebiTac SesaZlebelia 

miRweva logistikis umsxviles cen-

trebamde _ kaunasi, klaipeda;

¾¾ pagegais gavliT gadis rkinigzis xazi 

_ klaipeda-pagegaisovetski _ kalinin-

gradi-berlini; 

¾¾ pagegai mdebareobs kaliningradis 

olqis siaxloves, romelTanac 

aerTebs rkinigza; 

¾¾ minimaluri konkurencia axlad Seqm-

nili sawarmoebisTvis, radgan q. page-

gais teritoriaze mcire raodenobis 

samrewvelo sawarmoebia. 

manZili Semdeg punqtebamde: 
¾¾ via baltika-s magistralamde _ 4 km; 

¾¾ klaipedis sazRvao portamde _ 100 km; 

¾¾ vilniusis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 240 km; 

¾¾ kaunasis saerTaSoriso aeroportamde 

_ 155 km; 

¾¾ rigis saerTaSoriso aeroportamde _ 

280km; 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
¾¾ palangis saerTaSoriso aeroportam-

de _ 130 km. 

samecniero sazogadoebebi, asociaciebi 
da teqnologiuri platformebi. uaxloes 

3-4 weliwadSi lietuvaSi Seiqmneba 5 inte-

grirebuli samecniero-saswavlo da saqmi

ani centri (veli). maT ganviTarebaSi in-

vestirebuli iqneba TiTqmis 300 mln evro 

evrokavSiris struqturuli fondebis sax-

srebidan, romlebic gamoiyo litvisTvis 

2013-2014 wlebisTvis. 

5 veli, romlebic specializdeba sx-

vadasxva samecniero-kvleviT dargSi 

(lazeruli da sinaTlis teqnologie-

bi, nanoteqnologiebi, naxevargamtarebis 

fizika, eleqtorinika da organuli ele-

qtronika, samoqalaqo mSenebloba, biote-

qnologia, biofarmacevtika, molekuluri 

medicina, ekosistemebi da garemos usa-

frTxoeba, `mwvane qimia~ da biofarmacevti-

ka, meqatronika da biosamedicino inJineria, 

energetika, sainformacio-telesakomunik-

acio teqnologiebi, soflis meurneoba, 

metyeveoba, samecniero kvlevebi kvebis te-

qnologiis dargSi, sazRvao saqme, bune-

brivi resursebi da garemos dacva), Seiqmne-

ba vilniusSi, kaunasSi _ sididiT meore 

qalaqsa da samrewvelo centrSi, agreTve 

saporto qalaq klaipedaSi. 

4.1.11. niderlandebis ekonomikuri 

klasterebis Taviseburebebi, 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebi 

niderlandebis gansakuTrebuli ekono-

mikuri zonebi antiliis kunZulebzea gan-

lagebuli. administraciul-teritoriuli 

TvalsazrisiT, niderlandebis antiliis 

kunZulebi niderlandebis samefos nawilia 

(niderlandebis es samflobelo mdebare-

obs karibis zRvis samxreT nawilSi, vene-

suelis sanapirosTan axlos). 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 

saqmianoba regulirdeba kanoniT, romelic 

miiRo niderlandebis antiliis kunZulebis 

mTavrobam 2001 wlis 1 Tebervals. am kanon

ma gaauqma Tavisufali vaWrobis zonebis 

winandeli kanoni, romelic qveyanaSi moq-

medebda 1975 wlidan. sakanonmdeblo bazis 

ganaxleba, upirveles yovlisa, mimarTuli 

iyo eleqtronuli komerciis ganviTarebi-

sTvis pirobebis Seqmnaze. 

niderlandebis teritoriaze amoqmedda 

komerciuli sainvesticio zonebis Seqmnis 

sapilote proeqti, sxvanairad rom vTqvaT, 

`biznesis mxardaWeris raionebi~. investici-

uri zonebis Sesaxeb kanoni ZalaSi Sevida 

2009 wlis 1 maiss, romelic SesaZleblobas 

aZlevs mewarmeebs, 2 wlis ganmavlobaSi, 

anu 2001 wlis 1 maisamde, Seqmnan aseTi bi-

zneszonebi.

kunZul kiurasaoze, sadac Tavmoyril-

ia niderlandebis antiliis kunZulebis 

ekonomikis ZiriTadi nawili, dResdReobiT 

funqcionirebs 3 gansakuTrebuli ekono-

mikuri zona. esenia _ port vilemstadis 

gansakuTrebuli ekonomikuri zona, saaero-

porto gansakuTrebuli zona, romelic 

mdebareobs kiurasaos saerTaSoriso aero-

portis axlos, agreTve gansakuTrebuli 

ekonomikuri zona `brivengatis samrewvelo 

parki~. am samive gansakuTrebul ekonomi-

kur zonas marTavs kompania Curasao Industrial 
& International Trade Development Co N.V., romlis 

sakontrolo paketi (85%) ekuTvnis kunZul 

kiurasaos administracias. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 
reJims aqvs Semdegi Taviseburebebi: 

¾¾ saeqsporto da saimporto baJis uqon-

loba; 

¾¾ saeqsporto operaciebze mogebis ga-

dasaxadi 2%-s Seadgens; 

¾¾ gayidvis gadasaxdis uqonloba; 

¾¾ uZrav qonebasa da sakuTrebaze ga-

dasaxadebi ar arsebobs; 

¾¾ niderlandebis antiliis kuZulebis 

Siga bazarze miwodeba ibegreba impor-

tuli baJiTa da mogebis gadasaxadiT, 

romlebic moqmedebs qveynis teritori

aze, magram isini ar unda aWarbebdes 

gayidvaTa saerTo moculobis 25%-s; 

¾¾ sacalo vaWroba akrZalulia. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 
mokle daxasiaTeba. q. vilemstadis por-

tis gansakuTrebuli ekonomikuri zona 

mdebareobs mudmivad dacul teritoriaze, 

saerTo farTobiT _ 214 760 kv.m., romel-
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ic saerTaSoriso aeroportidan 13 km-zea. 

am gansakuTrebul ekonomikur zonaSi moq-

medebs daaxloebiT 100 kompania, romelTa 

saqmianoba dakavSirebulia iseTi saqonliT 

sabiTumo vaWrobasTan, rogoricaa: tansac-

meli, safeiqro nakeTobebi, parfiumeriul-

kosmetikuri produqcia da fexsacmeli. 

miwodeba ZiriTadad xorcieldeba karibis 

auzisa da centraluri amerikis samxreT 

nawilis bazrebze. 

saaeroporto gansakuTrebuli zona 

ganviTarebis pirvel stadiaSia, romelic 

iTvaliswinebs 12 heqtari teritoriis aT-

visebas. SemdgomSi igegmeba am zonis teri-

toriis gafarToeba 42 heqtramde. am zonis 

arsebiTi upiratesobaa is, rom misi ter-

itoria mkveTrad emijneba saerTaSoriso 

aeroports da aRWurvilia informaciis 

gadacemis Tanamedrove telesakomunikacio 

da optikurboWkovani sistemebiT. am zonaSi 

30-ze meti kompania muSaobs. 

saaeroporto gansakuTrebuli ekonomi-

kuri zona gaTvlilia saqmianobis Semdeg 

ZiriTadad mimarTulebebze: 

¾¾ logistikuri momsaxureba SekveTebis 

gaformebis CaTvliT, sagadasaxado 

dokumentebis gamowera, saqonlis mar-

agebis marTva, dasawyobeba, SefuTva 

da miwodeba; 

¾¾ saqonlis miwodeba sabiTumo myid-

velebisa da garkveuli saxis savaWro 

niSnis mqone distributorebisTvis, 

romlebic muSaoben zemoaRniSnuli 

regionis bazrebze; 

¾¾ eleqtronuli komercia da sxva saxis 

operaciebi, romlebic damyarebulia 

arsebuli telesakomunikacio da sain-

formacio resursebis gamoyenebaze. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zona ̀ sam-

rewvelo parki brivengati~ _ esaa niderlan-

debis antiliis kunZulebis ufro axali 

ekonomikuri obieqti, romelic mdebareobs 

mudmivad dacul teritoriaze, farTobiT 

28 ha. igi specialurad mowyobilia sam-

rewvelo warmoebis gansaxorcieleblad, 

gansakuTrebiT ki _ maRalteqnologiuri 

nakeTobebis asawyobi warmoebis. am zonis 

ganviTarebis perspeqtivebs ukavSireben 

imas, rom niderlandebis antiliis kunZu-

lebs aqvs evrokavSiris asocirebuli wev-

ris statusi da mis teritoriaze Seqmnili 

produqcia SeiZleba ubaJod Seitanon ek-is 
qveynebSi. 

`breinporti~ _ maRali teqnologiis 
evropuli centri. erovnul `inovaciur 

platformaSi~ Camoyalibebuli niderlan-

duri ekonomikis inovaciuri ganviTare-

bis koncefciis realizaciaSi arsebiTi 

mniSvneloba eniWeba klasterul midgo-

mas, romelic saSualebas iZleva, yvelaze 

optimalurad moxdes calkeuli regio-

nis, maRalteqnologiuri dargebisa da 

samecniero centrebis konkurentuli upi-

ratesobebis realizeba. 

aseTma midgomam saSualeba misca dRei-

saTvis CamoeyalibebinaT gansakuTrebuli 

maRalteqnologiuri regioni, romelic 

aerTianebs araerT inovaciur klasters 

niderlandebSi, agreTve mezobel germania-

sa da belgiaSi. am regions ewoda `bre-

inporti~ (BRAINPORT), romelic amJamad 

maRali teqnologiebis wamyvani centria 

niderlandebSi da maRalteqnologiuri 

centris sakvanZo rolis pretenzia aqvs ev-

ropaSi. 

`breinporti~ Camoyalibda kerZosaxel-

mwifoebrivi partniorobis ideiis real-

izaciis Sedegad niderlandebis yvelaze 

teqnologiurad ganviTarebuli regio-

nis teritoriaze _ provincia CrdiloeT 

brabantis samxreT-aRmosavleT nawilSi, 

centriT qalaq eindhovenSi. is erovnuli 

mSp-is 17%-is generirebas axdens. mis far-

glebSi gaerTianebulia 21 municipalite-

tis maRalteqnologiuri simZlavreebi da 

maT eindhovenis regionuli mTavroba (SPE) 
marTavs. 

ideis realizacia ganxorcielda 1993 

wlis mZime ekonomikuri krizisis sapasux-

od, romelmac seriozulad SeZra qveyana. 

maSin, eindhovenis (teritoria, romelic 

aerTianebs qalaqebs eindhovensa da hel-

monds) regionis administraciis iniciativ-

iT, 21-ma municipalurma warmonaqmnma gaaer-

Tiana regionur xelisufalTa, biznesis 

warmomadgenelTa da samecniero institut-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
Ta Zalisxmeva krizisis gamovlinebebTan 

sabrZolvelad. am mizniT Seiqmna fondi, 

romelic stimuls aZlevda mTavrobisa da 

kerZo biznesis iniciativebs saqmiani aqti-

urobis gamosacocxlebad, konkurentunari-

anobis, regionuli sawarmoebisa da orga

nizaciebis efeqtianobis asamaRleblad; 

amave dros, am fondis meSveobiT unda momx-

dariyo regionuli ekonomikuri struqtur-

is srulyofa da rezidentebis cxovrebis 

maRali donis uzrunvelyofa. 

dRes breinporti warmoadgens struqtu-

ras, romelic scildeba regionul da TviT 

erovnuli donis farglebsac ki, amas xels 

uwyobs misi ganviTarebis ideologiis sam

rgoliani struqturis Camoyalibeba. re-

gionul doneze platforma Camoyalibda 

gegma `horizontis~ safuZvelze, romelic 

ZiriTadad ganxorcielda xuTwliani vadis 

ganmavlobaSi _ 2002-2006 wlebSi. misi mTa-

vari amocana iyo industriulad ganvi-

Tarebuli regionis gadaqceva maRali te-

qnologiebis erovnul centrad. sasazRvro 

doneze ganviTareba mimdinareobs programa 

`elatis~ farglebSi, romelic iTvalis-

winebs sami maRalteqnologiuri regionu-

li centris _ eindxovenis (niderlandebi), 

aaxenis (germania) da levenis (belgia) _ Ta-

namSromlobas. misi mizania miaRwion mSp-is 

xarjvis normativis samprocentian mdgrad 

gadaWarbebas sksss-ze, romelic daadgina 

lisabonis SeTanxmebam, garda amisa, `bre-

inporti~ maRali teqnologiebis wamyvan ev-

ropul centrad unda gadaiqces. 

analitikosebi `breinports~ miiCneven 

niderlanduri ekonomikis maRalteqnolo-

giur `lokomotivad”. mis wilad modis 

kerZo biznesis yvela investiciaTa 36% 

sksss-is seqtorSi. breinportis sawarmo 

am sferoze xarjavs regionuli mSpis 8%-

s, rac mniSvnelovnad aWarbebs niderlan-

debis saSualo maCvenebels. breinporti 

evropuli regionuli maRalteqnologiu-

ri centrebidan erT-erTi im mcireTagania, 

romelmac miaRwia ek-is direqtivebiT dad-

genil samprocentian zRvars, garda amisa, 

gacemuli patentebis ricxviT is Sedis ev-

ropuli liderebis sameulSi. xangrZlivi 

periodis ganmavlobaSi mSp-is zrda region-
Si 2-jer metad aWarbebda qveynis saSualo 

maCvenebels. misi wili qveynis mSp-Si (14,5%) 

aWarbebs randstatis nebismieri regio-

nis maCvenebels, didi amsterdamis (11,2%), 

utrextis (8,9%), haagis (5,6%) CaTvliT. is 

moicavs teritorias 355 000 samuSao adgil-

iT (maTgan 70 000 _ mrewvlobaSi) da cxov-

robs 725 000 adamiani. 

platformas marTavs sabWo, romelsac 

xelmZRvanelobs eindhovenis burgomis-

tri da `filipsis~ wamyvani niderlanduri 

korporaciis prezidenti. sabWos Semadgen-

lobaSi Sedian: aRmosavleT brabantis pro-

vinciis teqnologiuri parkis prezidenti 

(sabWos mdivani), qalaqebis: tilburgisa da 

veldhovenis merebi, eindhovenis (fondis 

xazinadari) tu-s (teqnikuri universite-

tis), tilburgis universitetisa da profe-

siuli ganaTlebis universitet `fontisis~ 

prezidentebi, zelandia-brabantis damsaqme-

belTa sabWos Tavmjdomare, `VDNDN~-is 

jgufis (VDN group) sadamkvirveblo sabWos 

Tavmjdomare, q. eindhovenis regionis aRmas

rulebeli komitetis Tavmjdomare. 

platformis farglebSi realizebul 

msxvil proeqtTa ricxvSia _ `metal hau-

si~ (Metal House), `inkubatori 3+~ da `bre-

inport interneiSenal qomuniTi~ (Brainport 
International Community). TviT dasaxeleba ̀ bre-

inporti~ SemTxveviTi araa. niderlandebi-

sTvis regioni aris erovnuli ekonomikis 

sami sayrdenidan erT-erTi, sxipxolis 

sahaero portTan da roterdamis sazRvao 

portTan erTad. 

niderlandebis inovaciuri klastere-
bi sasursaTo dargSi _ sasursaTo veli 
(FOOD VALLAY). niderlandebSi Seiqmna 

sasikeTo pirobebi sasoflo-sameurneo da 

sasursaTo dargebis inovaciuri kompa-

niebisTvis, riTac SeuZliaT isargeblon 

ucxoelma investorebma. 

investiciebi niderlandur ekonomikaSi 

SeiZleba ganxorcieldes ara marto arse-

buli kompaniebisa da sxva moqmedi aqtivebis 

SeZeniT, aramed axali maRalteqnologiuri 

klasterebis Seqmnis gziTac. inovaciuri 

klasteris warmatebuli magaliTia proeq-



161

ti sasursaTo veli, romelic ukve ramden-

ime welia viTardeba niderlandebSi. 

sasursaTo veli saerTaSoriso klas-

teria, romelSic mWidrod urTierTqmedebs 

biznesi, codna, inovaciebi da Seqmnilia yve-

la aucilebeli piroba kvebis produqtebis 

warmoebisa da biologiuri mecnierebebis 

Taviseburi simbiozisTvis. organizacia ba-

zirebulia qalaq vaxinen-geneSi _ nider-

landebis agrosamrewvelo da sasursaTo 

kompleqsis dargSi samecniero-kvleviT 

da saganmanaTleblo saqmianobis erovnul 

centrSi. proeqtis filialebi da kvleviTi 

centrebi warmodgenilia evrokavSiris aT 

qveyanaSi. 

sasursaTo velis damfuZneblebia: 

gerderlandis provinciis administacia, 

qalaqebis _ vaxeningenis, edes, veenedaalis, 

renenis municipalitetebi, vaxeningenis 

universiteti da kvleviTi centri, nider-

landebis aRmosavleT regionebis ganvi-

Tarebis saagento ̀ oost HB~ da ̀ rabobanki~. 

daaxloebiT 1000 kompania TanamSrom-

lobs `sasursaTo velTan~, maT Soris dar-

gis iseTi msoflio liderebi, rogorebicaa: 

DSM, `iunileveri~, `nestle~, `frislandkampina~ da 

`danoni~. 
sasursaTo velis Seqmnis ganmsazRvre-

li idea aris axali teqnologiebis inten-

siuri danergva agraruli biznesis yvela 

sferoSi saboloo inovaciuri produqtis 

misaRebad. klasteris saqmiani aqtiurobis 

prioritetuli seqtorebia: 

¾¾ memcenareoba; 

¾¾ rZis produqciis damuSavebis teqno-

logia; 

¾¾ xorcis warmoeba; 

¾¾ kvebis produqtebis dargSi samecnie-

ro kvlevebi; 

¾¾ sakvebi produqtebi, romlebic Sei-

caven janmrTelobisTvis sasargeblo 

danamatebs; 

¾¾ cxoveluri sakvebi; 

¾¾ sakvebi produqtebis uvnebloba; 

¾¾ mcenareuli zeTebi da cximebi (raf-

inirebuli); 

¾¾ Camdinare wylebis gadamuSaveba; 

¾¾ memcenareobis saTburi teqnologia; 

¾¾ meyvavileoba da logistika; 

¾¾ biosaTbobis warmoeba. 

klasteris sawarmoo ganyofilebebisa da 

kvleviTi centrebis samuSao igeba Semdegi 

mimarTulebebiT:

1. marketingi da sajarooba; 

2. proeqtis dafinansebis optimizacia; 

3. inovaciuri programebis mozidva sa-

sursaTo dargSi; 

4. sakomunikacio qselebis Seqmna; 

5. ucxoeli monawileebis mxardaWera; 

6. kongresebisa da seminarebis organi-

zacia; 

7. axal SemuSavebaTa amoqmedebaSi mx-

ardaWera. 

gansazRvrulia klasteris inovaciuri 

saqmianobis 4 sabazo principi: nanoteqno-
logia, mdgradi ganviTareba da energomo-
marageba, sainformacio teqnologiebi da 
janmrTeli produqtis Seqmna. 

kvlevebi moicavs sasursaTo indust-

riis praqtikulad mTel speqtrs _ rZis 

produqtebisa da kartofilis Cifsebis 

kaloriulobis sakiTxebidan dawyebuli 

saboloo produqtis TviTRirebulebis 

SemcirebiT damTavrebuli _ misi xarisxo-

brivi maCveneblebis amaRlebis fonze. 

proeqtis yovel monawiles Tavisi ino-

vaciuri proeqti erTian programaSi Seaqvs 

da damoukideblad akontrolebs mis real-

izacias. sasursaTo velSi didi yuradRe-

ba eTmoba kvleviTi samuSaos Catarebis 

axali teqnologiebis ganviTarebas, kvebis 

produqtebis usafrTxoebas da ganaxlebad 

nedleulis masalas. 

janmrTelobis veli (HEALTH VALLAY). 
aRmosavleT niderlandebSi janmrTelo-

bis veli aris biosamedicino kvleviTi 

institutebis, farmacevtuli produqci-

is ganviTarebis kompaniebi, samedicino 

momsaxurebisa da saerTo mkurnalobis 

provaiderebis qseli. is koncentrirebulia 

niderlandebis aRmosavleTiT, samedicino 

universitetebis, samecniero institutebisa 

da akademiuri klinikebis garSemo. iq ak-

virdebian da uvlian avadmyofebs;

aseve, dakavebuli arian regeneraciuli 

mediciniTa da sareabilitacio procese-

leqciebis kursi  IV. 
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biT; farmacevtikiT, wamlebis miwodebis 

SemuSavebiT, warmoebiTa da kontroliT; 

molekuluri diagnostikiT; zusti manqa-

naTmSeneblobiT; inovaciuri teqnolo-

giebis ganviTarebiT da uaxlesi samedi-

cino mowyobilobiT. janmrTelobis velis 

TanamSromlebi axal kompaniebs xels uwyo-

ben daarsebaSi, exmarebian saWiro part-

niorebis ZiebaSi biznesis warsamarTad, 

izidaven gare resursebs, uweven Tanadgo-

mas sxvadasxva mimarTulebiT _ kvleviTi 

saqmianobidan da teqnologiuri ganviTare-

bidan marketingamde da gayidvamde. 

janmrTelobis velis 4 akademiuri cen-

tri mWidrod TanamSromlobs erTmaneTTan: 

radbaudis universiteti da sauniversite-

to medicinis centri qalaq naimeingenSi, 

kvebis da klinikuri gamokvlevebis uni-

versiteti da samecniero centri qalaq 

vageningenSi, qsovilebisa da nanoteqnol

ogiebis SemuSavebis teqnikuri universite-

ti tventeSi. 

tventis da radbaudis universitetebis 

sul cota xnis winandelma erToblivma 

samecniero-kvleviTma saqmianobam ganapiro-

ba maRalinovaciuri teqnologiis _ `Cipis 

laboratoriis~ Seqmna. 

fizikis, qimiisa da biologiis efeqtiani 

Sexamebis Sedegi gaxda sxvadasxva minia-

turuli gadamwodis SemuSaveba, romlebic 

gaTvlili iyo swraf da zust diagnostire-

baze. dReisTvis am gadamwodebs, romelTac 

safuZvlad udevs nakaduri mikroteqni-

ka, kvlav srulyofen, raTa SemdgomSi sa

medicino mowyobilobaSi gamoiyenon. 

Cipis laboratoriis winaSe ixsneba 

farTo gamoyenebis perspeqtiva sxvadasx-

va samedicino mimarTulebiT. aseTi gamoy-

enebis magaliTia axali zemgrZnobiare de-

teqtori virusebis swrafad aRmosaCenad, 

Tundac iseTis, rogoricaa atipuri pnevmo-

nia. amgvarad, es teqnologia did mniSvne

lobas iZens axali virusuli afeTqebebis 

gasakontroleblad. gamoyenebis meore mag-

aliTi _ biosensorebi sisxlSi liTium-

is gansasazRvrad an sunTqvaSi amiakis 

gasaanalizeblad. 

janmrTelobis veli Tavisi egidiT aer-

Tianebs saerTaSoriso kompaniebs: `Ebot 
laboratorizs~, `Aventiss~, `Biotroniks~, `Hartmans~, 
`Novartis Farmas~, da sxva mravals. amasTan, 

iseTi holandiuri kompaniebi, rogoricaa: 

`akzo nobeli”, DSM, `notoqsi~, `filips mediqali~, 
TavianT warmoebaSi emyarebian kvlevebs 

molekuluri biologiuri mecnierebebis, 

biomolekuluri informatikis, kognitiuri 

neirogeneraciis sferoebSi da sxv. 

janmrTelobis veli da mTlianobaSi, 

aRmosavleT niderlandebi SeiZleba, sain-

tereso iyos kompaniebisTvis, romlebic 

muSaoben Semdeg dargebSi: 

¾¾ molekuluri mecnierebebi da bioqimia; 

¾¾ urologia; 

¾¾ qsovilis aRdgena; 

¾¾ onkologia; 

¾¾ dnm-is teqnologia/matriculi te-

qnologiebi; 

¾¾ Tavis tvinis vizualizaciis teqno-

logia; 

¾¾ bioinformatika; 

¾¾ kvebis produqtebi da janmrTeli 

sakvebis warmoeba; 

¾¾ biofarmacevtika; 

¾¾ orTopedia; 

¾¾ diagnostika;

¾¾ samedicino eleqtronika da mikro-

sistemuri teqnologiebi; 

¾¾ logistika/samedicino da farmacevtu-

li produqciis gasaReba. 

mravali komerciuli da saxelmwifo kom-

pania Tu dawesebuleba, samecniero-kvlevi-

Ti instituti da samedicino universiteti, 

romelTac urTierToba aqvT janmrTelo

bis velTan, monawileoben iseT proeqtebSi, 

rogoricaa: telekeri da mobihelsi. 

telekeris proeqtis mizania SezRuduli 

unaris mqone adamianebis (invalidebis) mov-

lis gaumjobeseba kavSiriT da informaciis 

gacvliT sxvadasxva dawesebulebas Soris, 

romlebic samedicino daxmarebas uweven 

sainformacio-sakomunikacio teqnologi-

is (sst) meSveobiT. maTi mTavari amocanaa 

codnis ganviTareba sst-is kompleqsuri 

stacionaruli da mobiluri danamatebis 

Sesaxeb jandacvisa da maTi praqtikuli ga-

moyenebisTvis samedicino dargSi. 
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mobihelsis sistema mimarTulia axali 

mobiluri momsaxurebis SemuSavebasa da 

gamocdaze jandacvis sferoSi. am sistemis 

wyalobiT pacienti mimagrebuli araa 

garkveul adgilas, magram, amis miuxedavad, 

srul samedicino kontrolqveSaa. 

mobihelsis sistema: 
¾¾ qronikuli daavadebebis mqone pacien-

tebis distanciuri Tvalyuri; 

¾¾ saxlis pirobebSi janmrTelobis dis-

tanciuri samedicino daxmareba da 

kontroli; 

¾¾ ubeduri SemTxvevebisa da sagangebo 

situaciebis dros distanciuri dax-

mareba;

¾¾ fizikuri mdgomareobis moSorebuli 

monitoringi sportiT varjiSis dros; 

¾¾ klinikuri cdebis moSorebuli kon-

troli. 

janmrTelobis velTan medicinis 

sferoSi agreTve mWidrod TanamSromlobs 

qvemoT CamoTvlili Semdegi institutebi: 

biosamedicino teqnologiuri insti-

tuti (bsti) _ tventes universitetis uw-
yebaTaSorisi ganyofileba, romelic spe-

cializdeba samecniero kvlevebsa da 

saganmanaTleblo programebze biosamedi-

cino teqnologiebis sferoSi. bsti msof-
lio lideria im dargSi, romelSic teqni-

kuri meTodebi da midgomebi gamoiyeneba 

biologiuri da samedicino problemebis 

gasagebad da gadasaWrelad. 

bst-is proeqtTa umetesoba CarTulia 

ZiriTad mimarTulebebSi: 

¾¾ biomimetriuli inJineria; 

¾¾ biomeqanotronika da nervaluri urT-

ierTqmedeba; 

¾¾ bsti-is Seswavlis sferoSi Sesuli 

zogierTi jgufi; 

¾¾ polimerebi, qimia da biomasalebi; 

¾¾ biofizikuri teqnologiebi; 

¾¾ fluidebis fizikuri Tvisebebi; 

¾¾ membranuli teqnologiebi; 

¾¾ dabali temperaturebi; 

¾¾ biomeqanikuri teqnologiebi; 

¾¾ mediko-biologiuri sistemebi da im-

pulsebi. 

molekuluri da biomolekuluri in-

formatikis centri (CMBI) holandiis 

molekulur-gamoTvliTi mecnierebebis 

erovnuli centria. instituti dakavebu-

lia zusti kvleviTi programebis Ses-

rulebiT _ dawyebuli molekuluri qimiis 

proeqtebiT da damTavrebuli bioinforma-

tikiT. institutis mowyobiloba, monacemTa 

baza da programuli kompleqsi xelmisaw-

vdomia ara marto misi TanamSromlebisT-

vis, aramed mecnieri TanamSromlebisa da 

specialistebisTvis, romelTac ar aqvT 

masTan Sexeba. daxmarebis kompiuteruli 

samsaxuri, aseve, xelmisawvdomia qselu-

ri arxis momxmareblebisTvis. CMBI aspi-

ranturisa da specialistebis srulyofis 

kursebze swavlebis SesaZleblobas iZleva 

ara marto holandieli studentebisTvis, 

aramed studentebisaTvis mTeli msofli-

odan. 

dResdReobiT institutis personali da-

kavebulia Semdeg proeqtebSi: 

¾¾ kvlevebi bioinformatikis dargSi; 

¾¾ kvlevebi molekuluri gamoTvlebis 

dargSi; 

¾¾ monacemTa ganaxleba da niderlan-

debSi im specialistebis program-

ul uzrunvelyofaze swrafi xelmi

sawvdomoba, romlebic dakavebuli 

arian bioinformatikiTa da kvlevebiT 

molekuluri gamoTvlebis dargSi; 

¾¾ am dargebSi specalistebisTvis kurse-

bisa da seminarebis organizeba. 

samecniero-kvleviTi instituti 

muSaobs nanoteqnologiebze. igi tventes 

universitetis yvelaze didi kvleviTi 

dawesebulebaa. es instituti amzadebs stu-

dentebs magistraturisa da mecnierebaTa 

kandidatobisTvis, atarebs ra sacdel kv-

levebs nanoteqnologiis, mikrosistemebis, 

masalaTmcodneobisa da mikroeleqtroni-

kis dargebSi. 

samecniero-kvleviTi institutis uni-

kaluroba mdgomareobs mis mravalprofil-

ian agebaSi. eleqtromeqanikis, maTematikisa 

da gamoTvliTi teqnikis, agreTve mecniere

bisa da teqnikis fakultetebis yvela 19 

samecniero jgufi amoqmedebulia MECA+ 
institutis kvleviT programebSi. am pro-

leqciebis kursi  IV. 
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gramebs aqvs kidev sxva saxelwodebac: 

strategiuli kvlevebis mimarTulebebi 

(skm) da moicavs Semdeg aspeqtebs: 
¾¾ bionanoteqnologiebs; 

¾¾ nanowarmoebas; 

¾¾ nanoeleqtronikas; 

¾¾ biomagnitur elementebs. 

MECA+ Tavis gankargulebaSi, agreTve, 

aqvs e. w. `sufTa oTaxi~ (sawarmoo nagebo-

ba mtvrisa da sxva dabinZurebisgan dacvis 

umaRlesi xarisxiT) da masalebis analizis 

centraluri laboratoria, romliTac 

sargebloba SeuZliaT ara marto universi-

tetis studentebsa da TanamSromlebs, ar

amed mesame mxareebsac. 

niderlandebi SesaniSnavi biznesgare-

moa samedicino teqnologiebisa da farmace-

vtuli mrewvelobisTvis. kvleviTi bazebis, 

infrastruqturisa da mTeli msoflios 

qveynebis komerciuli da teqnologiuri 

moTxovnebis dakmayofilebis SesaZleblo-

bis Sexameba niderlandebs xdis sasurvel 

adgilad samedicino kompaniebisTvis, rom-

lebic eZeben TavianTi SesaZleblobebis 

realizebas evropaSi. 

niderlandebSi msoflio klasis uni-

versitetebis arseboba, xelisufalTa 

mxardaWera, venCuruli kapitalis Sesa-

Zlebloba da sasurveli biznesgaremo uz-

runvelyofs kompaniebisTvis saboloo Se-

degis miRebas misi Semdgomi gamoyenebiT. 

qalaq leidenis bioteqnologiuri par-
ki. teqnoparkebis, samrewvelo parkebis, gan-

sakuTrebuli ekonomikuri zonebis Seqmnis 

gamocdileba aqcentiT maRalteqnologi

uri warmoebebisa da samecniero-kvleviTi 

SemuSavebebis ganviTarebaze SeiZleba gan-

vixiloT qalaq leidenis bioteqnologiuri 

parkis magaliTze. is niderlandebSi biote

qnologiis sferoSi umsxvilesi speciali-

zebuli parkia, romlis TanamSromelTa ra-

odenoba 3500-ze met adamians Seadgens. 

leidenis bioteqnologiuri parki xas-

iaTdeba sawarmoebis, samecniero-kvleviTi 

dawesebulebebisa da saganmanaTleblo or-

ganizaciebis maRali koncentraciiT. isini 

specializdeba biologiuri mecnierebebisa 

da bioteqnologiis sferoSi. parkis teri-

toriaze moqmedebs 60-ze meti sawarmo da 

organizacia, romelTa muSaoba dakavSire-

bulia bioteqnologiebTan. 

niderlandebis yvelaze didi samecnie-

ro bioteqnologiuri klasteris reziden-

tebis ricxvSi Sedis iseTi msxvili kompa-

niebi, rogoricaa: 

¾¾ astelasi; 

¾¾ centokori; 

¾¾ kriuseli; 

¾¾ danisko genenkori; 

¾¾ galapagos genomiqsi; 

¾¾ katveik farma; 

¾¾ mentori; 

¾¾ okoplusi; 

¾¾ farming grupi. 

servisuli kompaniebi: 
¾¾ beiz kliri; 

¾¾ adamianTa wamlebis kvlevis centri; 

¾¾ maikroseif/milipori; 

¾¾ proqsi laboratoriz; 

¾¾ qsendo.

saganmanaTleblo dawesebulebebi: 
¾¾ umaRlesi samecniero laboratoria; 

¾¾ leidenis instrumentebis warmoebis 

skola; 

¾¾ leidenis samecniero universiteti; 

¾¾ leidenis universitetis samedicino 

centri; 

¾¾ saSualo samecniero laboratoria; 

¾¾ umaRlesi instituti `farma~. 

kompaniaTa umravlesoba mravalpro-

filuria. samkurnalo saSualebebisa da 

bioproduqtebis SemuSaveba Sedis 40 kom-

paniis saqmianobis sferoSi, teqnologiebis 

SemuSaveba _ 30 kompaniis, klinikuri cde-

bi _ 9-is, warmoeba _ 11-is, distribucia _ 

9-is da sxva mimarTulebebi _ 16 kompaniis 

sferoSi. 

ZiriTadad, kompania ganTavsebulia sa-

kuTar SenobebSi, Tumca arsebobs ramden-

ime mravalsamomxmareblo korpusi, sadac 

saofise da salaboratorie farTi gaicema 

ijariT. 

organizacia `biopartnioris” monaceme-

biT, leidenSi arsebobs yvela holandiuri 

kompaniis TiTqmis naxevari, romelTaTvisac 

saqmianobis profiluri mimarTulebaa 
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bioteqnologia. 

parki mdebareobs niderlandebis umsx-

vilesi qalaqebis – amsterdamis, haagisa da 

roterdamis – uSualo siaxloves da aqvs 

avtosatransporto da sarkinigzo kavSi-

ri niderlandebis mTavar aeroportTan – 

`sipsxolTan”. 

parkis samecniero-teqnologiur bazas 

Tavis sakuTar samecniero-kvleviT da te-

qnologiur infrastruqturasTan erTad 

qmnis agreTve leidenis universitetTan 

arsebuli samedicino centris resursebi 

da gamoyenebiTi teqnologiis instituti, 

romelic aseve qalaq leidenSia.

qalaq leidenis universitetisa da sxva 

saganmanaTleblo dawesebulebebis profi-

luri fakultetebisa da ganyofilebebis 

kursdamTavrebulni uzrunvelyofen biote

qnologiur parkSi maRalkvalificiuri 

kadrebis mudmiv modinebas. 

parkis teritoriaze araerTi firmaa, 

romlebic konsultirebasa da teqnikur 

daxmarebas uweven damwyeb bioteqnologiur 

sawarmoebs (biznesinkubatorebi). kerZod, 

bioteqnologiur parkSi moqmedebs akade-

miuri biznescentri (ABC), romelic Seiqm-

na leidenis municipalitetTan da leide-

nis universitetTan erToblivad. man didi 

wvlili Seitana parkis potencialis gan-

viTarebaSi. am biznesinkubatoris terito-

riaze Seiqmna 13 axali kompania, romelTa 

saqmianobac dakavSirebulia bioteqnolo-

giebTan. 

meore msxvili biznes-inkubatori _ 

esaa saqmiani centri biopartniori, romel-

ic TavisTavad kompleqsia ganviTarebuli 

kombinirebuli infrastruqturiT: labora-

toriebiT, saofise SenobebiT, saerTo in-

frastruqturis elementebiT (sakonferen-

cio darbazebi, aslis gadasaRebi oTaxebi, 

sawyobebi), Tanamedrove eleqtronuli ko-

munikaciebiT. 

cxovrebis Sesaxeb (Competence Center Life 
Sciences) mecnierebebis dargSi potencialis 

ganviTarebis centri Seiqmna parkis ter-

itoriaze biosamedicino teqnologiebis 

winsvliTi ganviTarebis stimulirebisTvis 

samxreT holandiis provinciebSi. centri 

praqtikul daxmarebas uwevs axali ini-

ciativebis ganviTarebas bioteqnologiis 

sferoSi da uzrunvelyofs saukeTeso xel-

misawvdomobas codnis arsebul wyaroebTan 

biologiuri mecnierebebis sferoSi. 

amasTan, parkis teritoriaze im kompan-

iaTa Tanaarseboba, romlebic moqmedeben am 

sferoSi, aseve teqnologiuri uzrunvely-

ofisa da warmoebis bioteqnologiis darg-

Si, qmnis sinergiul efeqts samecniero-te-

qnologiuri procesis TvalsazrisiT. 

parks marTavs arcTu ise didi, magram 

efeqtiani kompania, romelsac uwodeben 

`leiden bio saians park develofment or-

ganizeiSen~. 

misi ZiriTadi aqcionerebia: 

¾¾ qalaq leidenis municipaliteti; 

¾¾ leidenis universiteti; 

¾¾ leidenis universitetis samedicino 

centri; 

¾¾ qalaq leidenis umaRlesi skola; 

¾¾ regionuli komerciuli palata; 

¾¾ samxreT holandiis provinciaTa re-

gionuli xelisufalni; 

¾¾ gamoyenebiTi teqnologiis holandiu-

ri instituti; 

¾¾ sabunebismetyvelo istoriis muzeumi 

_ `naturalisti~. 

leidenis universitetis (LURIC) kvleve-

bisa da inovaciebis samsaxuri eweva te-

qnologiebis gadacemis momsaxurebas, icavs 

inteleqtualur sakuTrebas, axdens licen

zirebas, koordinirebas uwevs unikaluri 

mowyobilobis erTobliv gamoyenebas. 

klasteris SemadgenlobaSia sakmao ra-

odenobis specializebuli dawesebuleba, 

romlebic wyveten investiciebis mozidvis 

sakiTxebs, venCurul dafinansebas, sain-

formacio uzrunvelyofas da teqnikur 

momsaxurebas. 

klasteris mimdinare problemebis gad-

aWraSi aqtiur monawileobas iRebs leide-

nis bioteqnologiuri parkis institutebisa 

da kompaniebis kavSiri.

leqciebis kursi  IV. 
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4.1.12. norvegiis ekonomikuri klasterebis 

Taviseburebebi, inovaciuri klasterebi 

norvegiaSi didi yuradReba eTmoba 

inovaciuri saqmianobis ganviTarebas. am 

sferoSi uSualod dakavebuli ZiriTadi 

saxelmwifo organizaciebia: norvegiis 

kvleviTi sabWo _ nks (Forskningsradet), 

saagento `inovaSun norge~ da norvegiis 

samrewvelo ganviTarebis saxkorporacia 

_ `saivi~ (SIVA). norvegiis kvleviTi sabWo 

uSualod pasuxismgebelia qveynis samecnie-

ro-kvleviTi politikis SemuSavebaze da 

afinansebs sarealizacio proeqtebs. `ino-

vaSun norge~ da `siba~ ewevian sakonsulta-

cio samuSaoebs, agreTve afinanseben in

ovaciur saqmianobas. garda amisa, `siba~ 

flobs (mTlianad an wils) teqnoparkebs, 

inkubatorebs da a. S., muSaobs konkretul 

inovaciur proeqtebze. 

norvegiaSi perspeqtiuli samecniero-kv-

leviTi samuSaoebis mxardaWeris Semdegi 

formebi arsebobs: 

qveyanaSi 12 samecniero-kvleviTi klas-

teria _ `eqspertizis norvegiuli cen-

trebi~, romlebic unda uzrunvelyon gr-

Zelvadiani inovaciuri SemuSavebebiT da 

moaxdinon maTi komercializacia ekono-

mikis prioritetuli mimarTulebebiT. cen-

trebi Seiqmna ̀ inovaSun norges~, ̀ sibas” da 

nks-s saorganizacio mxardaWeriT. NNCEE-s 
saqmianobas afinansebs vaWrobisa da mrewv-

elobis saministro, aseve komunaluri da 

regionuli ganviTarebis saministro. 

dResdReobiT funqcionirebs Semdegi 

`eqspertizis norvegiuli centrebi”: 

1. q. oslos kibos klasteri, es cen-

tri kvlevas atarebs onkologiuri Tera-

piisa da kibos daavadebaTa diagnostikis 

dargSi. klasteri aerTianebs daaxloebiT 

40 organizacias da sawarmos, romlebic 

muSaoben bioteqnologiaSi da atareben kv-

levebs jandacvis sferoSi. 

norvegieli specialistebis 70%-ze meti 

swored am centrSi, onkologiuri kvleve-

bis dargSi muSaobs. 2008 wels klasteri 

aRiares erT-erT saukeTesod msoflioSi 

mowinave 20 kvleviT bioteqnologiur cen-

trs Soris. 

2006 wlidan qveyanaSi amoqmedda `kv-

leviTi inovaciuri centrebis~ qselis 

Seqmnis programa, romlis daniSnulebaa, 

gaxdes `nouhaus~ komercializaciis meqa-

nizmis mniSvnelovani elementi. centrebi 

yalibdeba erovnuli samecniero insti-

tutebis bazaze msxvili samrewvelo kom-

paniebis kvleviT ganyofilebebTan mWidro 

TanamSromlobiT grZelvadiani sksss-is Ca-
satareblad. 

dafinanseba da muSaobaze pasuxismge-

bloba ekisreba norvegiis kvleviT sabWos. 

dRes funqcionirebs 14 inovaciuri centri. 

yoveli centris yovelwliuri dafinanseba 

nks-s mxridan Seadgens daaxloebiT 10 mln 

krons, Tanadafinanseba samrewvelo sawar-

moebis xaziT ki _ analogiur an ufro met 

Tanxas. 

norvegiis kvleviTi sabWos mier re-

alizdeba e. w. `mowinave gamocdilebis 

norvegiuli centrebis~ Seqmnis erovnuli 

programa. am centrebis ZiriTadi amocanaa 

msoflio doneze konkretuli samecniero 

Sedegebis miRweva, grZelvadiani kvleviTi 

samuSaoebis Catareba da maRalkvalifi

ciuri mecnieri TanamSromlebis momzadeba. 

dRes qveynis wamyvan usd-sa da kvleviT in-

stitutebSi moqmedebs 21 COE. 
qveyanaSi Seqmnilia araerTi te-

qnoparki, biznesinkubatori da a. S. ker-

Zod, warmatebiT funqcionirebs bizne

sinkubatori _ `qalaq oslos inovaciuri 

centri~. es centri norvegiis wamyvani te-

qnoparkia. is aqtiurad muSaobs qalaq os-

los universitetTan, imave qalaqis uma-

Rles skolasTan da norvegiis menejmentis 

skolasTan, aseve wylis kvlevis norve-

giul institutTan (NIVA), sxva ski-ebTan, 

mewarmeebTan, gamomgoneblebTan, mcire 

firmebTan da qveynis sxva teqnoparkebTan. 

norvegiaSi muSaobs uamravi sid-fondi 

(seed fund) nawilobriv dafinansebuli ro-

gorc kerZo, ise saxelmwifos mier (`ino-

vaSun norges~, saagento `argentumis~, 

regionaluri xelisuflebis da sxva or-

ganizaciebis meSveobiT). kerZod, 2008 wl-

idan funqcionirebs saxelmwifo sainves

ticio kompania `investinori” _ 2,2 mlrd 
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kronis tolfasi (400 mln dolarze meti) 

kapitaliT. `investinori~ kompania `ino-

vaSun norges~ Svileuli kompaniaa. kompani-

is saqmianobis prioritetebi mimarTulia 

konkurentunariani inovaciuri proeqtebis 

investirebaze norvegiuli ekonomikis im 

seqtorebSi, romlebSic am qveyanas ukavia 

mowinave pozicia da sadac arsebobs zrdis 

didi potenciali. es, pirvel yovlisa, exe-

ba proeqtebs garemos dacvis, energetikis, 

turizmis, meTevzeobis, gemTmSeneblobis da 

sazRvaosno dargebSi. `investinori~ gansa-

kuTrebul yuradRebas uTmobs^, agreTve, 

klimatur da ekologiur proeqtebs. upir

velesad, ̀ investinori~ im norvegiuli kompa-

niebis investirebas axdens, romlebic zrdis 

adreul stadiaSia, Tumca sxva sainvesticio 

fondebis umravlesobisgan gansxvavebiT mas 

SeuZlia monawileoba miiRos momdevno gr-

Zelvadian investiciebSic, amasTan `investi-

noris~ sawesdebo kapitalis wili kompaniaSi 

unda Seadgendes 49%-ze mets. 

arasamTavrobo organizaciebis mag-

aliTebad, romlebic muSaoben norvegiis 

venCuruli kapitalis asparezze, SeiZleba 

gamodges skandinaviuri fondi `kapmani~ 

(fondebis moculoba Seadgens 3,2 mlrd ev-

ros), samrewvelo fondi ̀ inovaSun investi~ 

2 mlrd kronis kapitaliT. kompaniis saqmi-

anobis ZiriTadi mimarTulebaa norvegiuli 

start-up kompaniebis mxardaWera. 

4.1.13. poloneTis ekonomikuri 

klasterebis Taviseburebebi, klasterebis 

ganviTarebis zogadi daxasiaTeba 

dRes poloneTSi 61 klasteria. ino-

vaciuri klasterebi ganlagebulia po-

loneTis mTel teritoriaze Tanabrad, 16 

voevodidan TiToeulSi _ 2-6. klasterebi 

aerTianeben rogorc dargobriv, ise darg-

TaSoris sawarmoo biznes-proeqtebs. marT-

vis erTiani sistema saSualebas iZleva, 

Seqmnas klasteris instituciuri struq-

turebi (birTvi da xerxemali), romlebic 

aerTianeben sxvadasxva dargis proeqts. 

poloneTSi klasterebis Seqmnis mxar-

damWeria, dafinansebis CaTvliT, saxelm-

wifo poloneTis ekonomikis saministrosTan 

arsebuli mewarmeobis ganviTarebis po-

lonuri saagentos saxiT (mgps). dRes 

klasterebisTvis moqmedebs operatiuli 

programebi `inovaciuri ekonomika~ da `aR

mosavleTi poloneTis mxardaWera~, ro-

melTac afinansebs saxelmwifo evroka-

vSiris struqturuli fondebis xarjze. 

Tumca, miuxedavad biznesis dainteresebi-

sa kooperaciis iseTi formiT, rogoricaa 

klasteri, klasterebi mainc SedarebiT 

nela viTardebian. arsebiTad, moqmedia 2 

klasteri: JevuSSi saaviacio mrewvelobis 

sawarmoTa jgufis asociacia DOLINALOT-
NICZA, romelic daarsda, ZiriTadad, sapi

lote klasteris saxiT 2004 wels da kidev 

erTi _ saaviacio SeTanxmebis qseli AVIA-

SPlot qalaq loZSi, aseve aviamrewvelobis 

dargSi. danarCenebi jerjerobiT klaster-

uli iniciativebis saxiT SegviZlia ganvix-

iloT. 2011 wlis 14 aprils mgps-m aamoqmeda 
axali programa saxelwodebiT: `polonuri 

klasterebi da klasteruli politika~. 

programis farglebSi unda ganxor-

cieldes klasterebis Seqmnis ideis popu-

larizaciis RonisZiebaTa kompleqsi. yov-

el savoevodoSi igegmeba konferenciebis 

Catareba poloneli da sazRvargareTeli 

eqspertebis mowveviT. pirveli konferencia 

Sedga 26 maiss katoviceSi, igegmeba agreTve 

Tematuri gamofenebi TiToeul voevodaSi, 

klasteruli iniciativebis yvelaze mkafio 

magaliTebi aRwerili da sistematizebuli 

iqneba katalogebSi, romlebic gavrceldeba, 

maT Soris sazRvargareTac. am programis 

sarealizaciod mgps-Si Seiqmna klasteru-

li politikis specialuri samuSao jgufi. 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba klas-

terebis farglebSi samecniero-kvleviTi 

ganyofilebebis Seqmnis finansur mxardaW-

eras. programam unda imoqmedos 2012 wlis 

bolomde, mis sarealizaciod saxelmwifom 

daaxloebiT 4 mln zloti gamoyo. 

klasterebis marTvis organizaci-
ul-samarTlebrivi formebi. upiratesad 

klasteris wevrebi erTiandebian aso

ciaciebSi _ arakomerciul partniorobasa 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
(poloneTSi arsebuli klasterebis TiTqmis 

naxevari) da konsorciumebSi (10%-ze meti). 

danarCeni klasterebis didi umravlesoba 

moqmedebs samoqalaqo-samarTlebrivi xe-

lSekrulebebis safuZvelze (SeTanxmebebi 

partniorobaze, araformalur kavSirze da 

a. S.). Zalian mcire raodenobis klasteri 

iqmneba saaqcio sazogadoebis, SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebis, fondis, 

sameurneo palatis saxiT. Sesabamisad, am 

subieqtebs SeuZliaT gamovidnen klastere-

bis koordinatorebis saxiT, maT Soris ar-

ian saxelmwifo subsidiebis mimRebebi. aso-

ciacias SeuZlia iyos koordinatori, Tuki 

is, polonuri samarTlis gagebiT, aris 

ara ubralo (Stowarzyszenia zwykle), aramed 

registrirebuli asociacia (Stowarzyszenia 
rejestrowe), e. i. ubralo asociaciisagan gansx-

vavebiT, aqvs iuridiuli piris statusi. 

specializebuli mmarTveli kompaniebi 

klasterebis samarTavad poloneTSi dRem-

de ar mouwveviaT. 

1. gansakuTrebuli (specialuri) ekono-
mikuri zonebi. poloneTSi gansakuTrebuli 

ekonomikuri zonebi ganixileba, rogorc 

regionuli politikis erT-erTi mniS-

vnelovani instrumenti. maTi Seqmnis Zir-

iTadi mizania sameurneo cxovrebis aqtiv-

izacia umuSevrobis maRali donis mqone 

depresiul regionebSi. nimuSad gamoiyenes 

zogierTi evropuli modeli, Tumca gan-

sakuTrebuli (specialuri) ekonomikuri 

zonebisTvis polonuri kanonis miRebis mo-

mentSi (1994 wlis 20 oqtomberi) is ukve 

mniSvnelovnad iyo moZvelebuli am darg-

Si evrokavSiris kursis Secvlis gamo, 

vinaidan evrokomisia masStabur brZolas 

eweoda individualuri da regionuli SeR-

avaTebis winaaRmdeg, romlebic xels uSli

da konkurenciis normalur ganviTarebas. 

ek-Tan molaparakebebis Sedegad poloneTis 

parlamenti iZulebuli gaxda, Seemcirebina 

SeRavaTi gansakuTrebul ekonomikur zoneb

Si moqmedi sameurneo subieqtebis dabegvri-

sas. 2000 wlis 16 noembers miiRes kanoni 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis Secv-

lis Sesaxeb, romelic ZalaSi Sevida 2001 

wlis 1 ianvars.

kanonis Tanaxmad, gansakuTrebul 

ekonomikur zonad iTvleba specialurad 

gamoyofili zona Seqmnili damxmare in

frastruqturiT. esaa teritoria, sadac 

sameurneo saqmianoba mimdinareobs SeRava-

Tiani pirobebiT, anu iuridiul pirebs saSe-

mosavlo gadasaxadisgan aTavisufleben. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonis 

rezidenti rom gaxdes, investorma unda 

miiRos specialuri nebarTva, romelsac 

gascems gansakuTrebuli ekonomikuri zo-

nis marTvis organoebi. gansakuTrebuli 

ekonomikuri zonis farglebSi saqmianobis 

nebarTvaSi investorma unda warmoadginos 

investiciebis saerTo mimoxilva, romel-

Sic mocemulia savaraudo dasaqmebis done, 

saqmiani aqtivobis dawyebis TariRi da 

zRvruli vadebi nebarTvaSi CamoTvlili 

yvela Tavisi valdebulebis Sesasruleb-

lad. nebarTva, rogorc wesi, moqmedebs gan-

sakuTrebuli ekonomikuri zonis arsebobis 

vadis bolomde. 

dRes poloneTSi arsebobs 14 special-

uri ekonomikuri zona, romelTagan um-

ravlesobas aqvs kidev Tavisi calkeuli 

qvezonebi. moqmedi zonebis saerTo farTo-

bi Seadgens daaxloebiT 12 aTas heqtars, 

amasTan, qveyanaSi yvela gansakuTrebuli 

zoniT dakavebuli teritoria ar unda 

aWarbebdes 20 aTas ha-s. im SemTxvevaSi, Tu 

mewarme dainteresebulia Tavisi sainvesti-

cio proeqtis sxva lokalizaciaSi gansa-

kuTrebuli ekonomikuri zonis teritoriis 

gareT, garkveuli pirobebis dros SesaZle-

belia, es adgili Sevides mis (e. i. zonis) 

SemadgenlobaSi. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonis 

farglebSi biznesis warmarTvis pirobebi:

¾¾ investiciaTa moculoba unda aWarbeb-

des 100 000 evros, amasTanave mewarm-

is sakuTari kapitalis wili ar unda 

iyos 25%-ze naklebi; 

¾¾ kapitaldabandebebis aTviseba unda 

xdebodes aranakleb 5 wlis ganmav-

lobaSi, proeqtis dasrulebis dRis 

CaTvliT (3 weli _ mcire da saSualo 

sawarmoebisTvis); 

¾¾ samuSao adgilebi axlad Seqmnil obi-
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eqtebze unda SenarCundes samuSaoze 

miRebidan aranakleb 5 wlis ganmav-

lobaSi (3 weli _ mcire da saSualo 

sawarmoebisTvis). 

iuridiuli pirebisTvis (CIT) saSemosav-
lo gadasaxadisgan ganTavisuflebis sax-

iT garantirebuli sagadasaxado SeRavaTi 

unda gamoiyenebodes ama Tu im ekonomikuri 

zonis arsebobis bolomde (dReidan _ 2020 

wlamde), magram is ar unda aWarbebdes adg-

ilobrivi organoebis xelisufalTa mier 

dadgenil limits. CIT-is gadaxdisgan gan-
Tavisufleba exeba mxolod mogebas, romel-

ic am zonis farglebSi ganxorcielebuli 

saqmianobisgan miiRes. 

gansakuTrebul ekonomikur zonaSi 

sameurneo saqmianobis warmoebaze nebarT-

vis miRebisTvis aucilebeli yvela moTx-

ovnis Sesasruleblad da Tavad saqmianobis 

dasawyebad saWiroa 3-4 Tvemde. gansakuTre-

buli ekonomikuri zonis marTvisTvis zo-

nis administracia axdevinebs yovelwliur 

administraciul Senatans. 

poloneli analitikosebis SefasebiT, 

2011 wels gansakuTrebul ekonomikur zoneb-

Si investiciebi aWarbebs winakrizisul 2008 

wels. amas mowmobs rezidentebis raodenoba 

da 2011 wlis I kvartalSi registrirebuli 

investiciebis moculoba. liderobs valb-

Jixis, loZis, krakovisa da katovicas gan-

sakuTrebuli ekonomikuri zonebi. mxolod 

valbJixis gez-m mimdinare wels 5 msxvili 

proeqtis ganxorcielebaze gasca nebarT-

va, rac Seqmnis 247 axal samuSao adgils 

da 350 mln zlotis sainvesticio paketis 

realizebas moaxdens. loZis gez-Si kmayo-
filni arian imiT, rom wels investorebi 

daubrundnen krizisul periodSi gayinul 

proeqtebs. am gez-Si ganTavsebiT daint-

eresebuli arian msxvili Cinuri firmebi, 

romlebic mzad arian, daaxloebiT 320 mln 

zlotis investireba moaxdinon da wlis 

bolomde samuSaoze moawyon 650 adamiani. 

poloneTis samecniero sazogadoebe-
bi. poloneTis samecniero (samecniero-te-

qnikuri) sazogadoebebi gaerTianebulia 

samecniero-teqnikuri sazogadoebebis 

federaciaSi (stsf). federaciis kanonis 

Sesabamisad, poloneTis stsf-is uflebamo-

silebebi da funqciebia: 

1. profesionali inJinrebisa da te-

qnikosebis specializaciis xarisxis gan-

sazRvra; 

2. teqnikuri mTargmnelebis uflebamo-

silebebisa da kvalifikaciis gansazRvra; 

3. teqnikuri eqspertebis uflebamo-

silebebisa da kvalifikaciis gansazRvra; 

4. Tanamonawileoba EUR ING kvalifik-

aciisa – evropeli inJineris _ miniWebaSi; 

5. samecniero-teqnikuri kongresebis, 

konferenciebis, simpoziumebis, TaTbirebis, 

seminarebis, gamofenebis, `teqnikuri xe-

lovnebis dReebis~ organizeba da a. S; 

6. teqnikuri codnis konkursebis 

Catareba, teqnologiis axalgazrda ostat-

Ta konkursebi;

7. regionuli da erovnuli Sejibre-

bebis _ `teqnologiis ostatis~ organize-

ba; 

8. teqnikuri da mmarTvelobiTi person-

alis swavleba da kvalifikaciis amaRleba, 

maT Soris ucxoeli partniorebis mozid-

viT; 

9. axalgazrda sainJinro kadrebis praq-

tikisa da profesiuli momzadebis organi-

zeba sazRvargareT; 

10. sazRvargareTul dawesebulebebTan, 

sawarmoebTan da erovnul sazogadoebriv 

da sainJinro organizaciebTan urTierTq-

medebis organizacia. 

garda amisa, samecniero-teqnikur sazo-

gadoebaTa federacia eweva Semdeg momsax-

urebebs: 

1. laboratoriuli cdebisa da gazomve-

bis Catareba; 

2. daxmareba saproeqto samuSaoebis 

momzadebaSi, teqnikuri konsultaciebi, 

nebismieri sirTulis mowyobilobis mon-

taJi, gamarTva, eqsploatacia da teqnikuri 

momsaxureba; 

3. kanonTa proeqtebis momzadeba ekono-

mikis sxvadasxva seqtorSi. 

samecniero (samecniero-teqnikur) sazo-

gadoebebSi, iseve, rogorc klasterebSi, 

marTvis ZiriTadi formaa asociacia.

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
4.1.14. serbeTis ekonomikuri 
klasterebis Taviseburebebi 

gansazRvris Tanaxmad, klasterebi ser-

beTis respublikaSi warmoadgens geografi-

ulad koncentrirebul da erTmaneTTan da-

kavSirebul sawarmoebs, mimwodeblebsa da 

mxardamWer organizaciebs (saganmanaTleb-

lo da samecniero-teqnikuri organizaciebi, 

saagentoebi da a.S.), romlebic konkurire-

ben erTmaneTs Soris da imavdroulad Ta

namSromloben kidec. klasterebi aerTiane-

ben interesebsa da moTxovnebs momaragebis, 

gayidvis, specializebuli momsaxurebis, 

samuSao Zalisa da sxva resursebis dargebSi. 

klasterebad gaerTianebis miznebia: 

¾¾ qselis Seqmna da ganviTareba, 

klasteris infrastruqturis ganmt-

kiceba monawileTa monacemebis bazis 

SeqmniT. internetsaitisa da komunik-

aciis sistemebis Seqmna; 

¾¾ swavleba da ganaTleba _ klasterSi 

specifikuri swavlebis moTxovnaTa 

analizi; 

¾¾ saqmiani TanamSromlobis mowesrigeba 

klasterebis saqmianobis sxvadasxva 

sferoSi; 

¾¾ politikaze gavlena _ lobireba da 

dialogis mogvareba mrewvelebs, 

samecniero-kvleviT organizaciebsa 

da mTavrobas Soris; 

¾¾ inovaciebi da teqnologiebi _ inova-

ciaTa da axal teqnologiaTa danerg-

visa da ganviTarebis procesis gamar-

tiveba; 

¾¾ klasterebis gafarToeba axali monaw-

ileebis miRebiT, axali sawarmoebis 

CamoyalibebiT klasteris Semadgen-

lobaSi, koordinacia msgavsi saqmia-

nobis sxva klasterebTan.

serbeTis respublikis ekonomikisa da 

regionuli ganviTarebis saministro 2006 

wlidan axorcielebs serbeTSi klaster-

ebis ganviTarebis mxardaWris programas. 

programis ZiriTadi mizania ekonomikuri 

zrdis, dasaqmebisa da eqsportis stim-

ulireba klasterSi sawarmoTa, kvleviT 

organizaciaTa da saqmian sazogadoebaTa 

gaerTianebiT. 

im saSualebaTa ganawileba, romlebi-

Tac ekonomikisa da regionuli ganviTare-

bis saministro xels uwyobs klasterebs, 

emyareba yvelaze perspeqtiuli proeqtebis 

arCevas. am proeqtebiT sawarmoebi konkuri-

reben daubrunebeli saSualebebis misaRe-

bad, romlebic gankuTvnilia klasteris 

xarjebis 50%-is TanadafinansebisTvis gan-

viTarebis fazis mixedviT (klasteris gan-

viTarebis 4 faza): 

¾¾ I faza _ klasteris gaerTianebis Tav-

dapirveli iniciativebi; 

¾¾ II faza _ klasteris muSaoba misi fun-

qcionirebis Tavdapirvel etapze; 

¾¾ III faza _ klasteris zrda da komer-

cializacia; 

¾¾ IV faza _ klasteris stabilurobis 

SenarCuneba. 

serbeTis respublikaSi klasterebi 

ganviTarebis fazebis mixedviT: 

III fazis klastrebi: 
1. serbeTis saavtomobilo klasteri _ 

serbeTis AC; 
2. serbeTis softveris klasteri; 

3. klasteri BIPOM _ balkaneT-Savi zR-

vispireTis sasoflo-sameurneo teqnikis in-

dustria; 

4. Sumadinis feri _ ferebis mwarmoe-

blebis klasteri. 

II fazis klasterebi: 
1. xis damuSavebis saagento _ serbeTis 

xis damamuSavebelsawarmoTa klasteri;

2. samefo dasvenebis fondi _ kralevos 

Temis turistuli klasteri; 

3. plastikis da plastikuri taris pir-

veli klasteri; 

4. serbeTis sasastumro saqmisa da gas-

tronomiuli klasteri; 

5. municipalitet suboticas turistu-

li klasteris fondi, paliCi. 

I fazis klasterebi: 
1. integraciuli eleqtronuli sisteme-

bis klasteri; 

2. feniqsi _ serbuli haernaosnobis 

klasteri; 

3. safeiqro mrewvelobis asociacia; 

4. filmebis SemqmnelTa serbuli aso-

ciacia. 
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nulovani fazis klasterebi: 
1. galeniti _ gamoyenebuli batareebi-

sa da akumulatorebis saorganizacio uti-

lizaciisa da gadamuSavebis klasteri; 

2. samSeneblo klasteri ̀ dunjeri~ niSSi; 

3. kniaJevacis municipalitetis fexsac-

mlis mwarmoebelTa klasteri; 

4. `Istar 21~ _ turizmis dargSi TanamS-

romlobisa da ganviTarebis gaerTianeba; 

5. saqmiani turizmis ganviTarebis aso-

ciacia; 

6. samedicino turizmis klasteri; 

7. PEKOS_ purproduqtebis mwarmoebel-

Ta klasteri; 

8. turistuli klasteri `sremi~; 

9. fondi `ekowre~ _ eleqtruli, sam-

rewvelo da saxifaTo narCenebis Segrove-

bis, SefuTvis, gadamuSavebis da Senaxvis 

klasteri; 

10. `TWOOD~ _ avejis mwarmoebelTa 

klasteri;

11. klasteri ΜΕΜΞΡ _ liTondamamuSave-

beli dargis ganviTarebis sazogadoeba; 

12. samxreTi serbeTis alko klasteri _ 

yurZnis, xilisa da Rvino-aryis produqci-

is mwarmoebelTa klasteri. 

serbeTis respublikis wamyvani klas-
terebi. serbeTis saavtomobilo klasteri 

_ АС serbeTi _ esaa serbuli sawarmoebis 

qseli, romelic dakavebulia avtomobil

is saTadarigo da makompleqtebeli naw-

ilebis warmoebiT, agreTve mowyobilobis 

warmoebiT saavtomobilo mrewvelobisTvis. 

klasteri daarsda 2005 wels serbeTis 

mTavrobis da teqnikuri TanamSromlobis 

germanuli sazogadoebis (GTZ) mxardaWeriT. 
klasteris mizania Tavisi monawileebis 

daxmareba avtomobilebis internacional-

uri mwarmoeblebis mimwodebelTa qselSi 

poziciis ganmtkicebisas. 

klasteris saqmianobis mimarTuleba: 
kvalifikaciis amaRleba (swavleba): ser-

bul da saerTaSoriso institutebTan Ta-

namSromlobiT organizebulia swavleba/

seminarebi dagegmvis, warmoebis, xarisxis 

kontrolis sferoebidan da sxv. 

marketingi: klasteris prezentacia 

saerTaSoriso gamofenebsa da konferen-

ciebSi. internacionalizacia. kooperacia 

da standartizacia _ GTZ-sa da USAID-is 

TanamSromlobiT organizebulia revi-

zorebis swavleba ISO TS 16949 xarisxis 

kontrolisTvis. 

¾¾ sawarmoTa raodenoba klasterSi: 34. 

¾¾ samecniero-kvleviTi organizaciebis 

raodenoba: 5. 

¾¾ klasterSi dasaqmebulTa raodenoba: 

800. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa saSualo wliu-

ri brunva: 350 mln evro.

serbuli softveris klasteri. is biznes-
gaerTianebaa programuli uzrunvelyofis 

ganviTarebis mxardasaWerad. daarsebulia 

2006 wels serbeTis mTavrobisa da teqniku-

ri TanamSromlobis germanuli sazogadoe-

bis mxardaWeriT. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa raodenoba: 12. 

¾¾ samecniero-kvleviTi organizaciebis 

raodenoba: 4. 

¾¾ klasterSi dasaqmebulTa raodenoba: 

3000. 

klasteri `balkaneT-SavizRvispire-
Tis sasoflo-sameurneo teqnikis indu-
stria”. es sasoflo-sameurneo teqnikisa 

da mowyobilobis mwarmoebelTa pozici-

is gansamtkicebeli biznesgaerTianebaa. is 

daarsebulia 2005 wels. klasteris ZiriT-

adi mizania sasoflo-sameurneo teqnikis 

mwarmoebelTa qselis Seqmna saerTaSo-

riso bazarze Tavisi poziciis gansamt-

kiceblad. mowesrigebulia TanamSromlo

ba sxvadasxva gaerTanebasTan, maT Soris 

sasoflo-sameurneo teqnikis konstruqtor-

Ta asociacia `unakomTan~ _ italiidan, 

mwarmoebelTa klasterTan _ makedoniidan; 

aseve mogvarebulia kontaqti somex da be-

larus partniorebTan. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa raodenoba: 15. 

¾¾ samecniero-kvleviTi organizaciebis 

raodenoba: 7. 

¾¾ klasterSi dasaqmebulTa raodenoba: 

810. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa saSualowliu-

ri brunva: 16,5 mln evro. 

xis damuSavebis saagento – serbeTis 
xis damamuSavebel sawarmoTa klasteri. 

leqciebis kursi  IV. 
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daarsebulia 2005 wels, moicavs mwarmoebel 

da savaWro sawarmoebs, aseve momsaxurebis 

dargis sawarmoebs xis, tyis damuSavebis, 

arqiteqturis sferoebSi, qalaq belgradis 

samSeneblo da ekonomikur fakultetebs, 

masalebis kvlevis instituts.

klasteris ZiriTadi mizania eqsportis 

gazrda xis produqciasa da avejze. saer-

TaSoriso TvalsazrisiT, Camoayalibes 

samrewvelo klasterebis qseli saSualo 

da samxreT-aRmosavleTi evropis xis da-

muSavebis dargidan. dReisTvis mas xelmZ-

Rvanelobs xis damuSavebis serbuli saa-

gento. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa raodenoba: 130. 

¾¾ samecniero-kvleviTi organizacebis 

raodenoba: 11. 

¾¾ klasterSi dasaqmebulTa raodenoba: 

5500. 

¾¾ klasterSi sawarmoTa saSualo wliu-

ri brunva: 90 mln evro. 

serbeTis gansakuTrebuli ekonomikuri 
zonebi. Tavisufali zonebis funqcionire-

ba serbeTis respublikaSi regulirdeba 

kanoniT Tavisufali zonebis Sesaxeb da sa-

baJi kanoniT, agreTve, sxva kanonqvemdebare 

aqtebiT, romlebic miiRes am kanonebis sa-

fuZvelze. 

kanoni Tavisufali zonebis Sesax-

eb serbeTis mTavrobam miiRo 2006 wels 

serbeTis ekonomikis gansamtkiceblad. am 

mizniT unda Seqmniliyo sasurveli pirobe-

bi ucxoeli investorebisTvis, romlebic 

uzrunvelyofdnen ucxouri kapitalisa 

da teqnologiis mozidvas, dasaqmebisa da 

sagareo-savaWro brunvis zrdas, iseve, ro-

gorc serbeTis poziciebis gaZlierebas 

msoflio ekonomikaSi. 

serbeTSi Tavisufali zonebi war-

moadgens saxelmwifos teritoriis Semo-

farglul da aRniSnul nawils, romel-

Sic moqmedebs damatebiT garantirebuli 

da mastimulirebeli sameurneo reJimi. 

Tavisufali zonebis ZiriTadi mimzidve

li Taviseburebaa SeRavaTiani sabaJo da 

sagadasaxado reJimi, aseve, gamartivebuli 

administraciuli procedurebi. am kanoniT 

saxelmwifo Tavisi ekonomikis sistemaSi 

nergavs Tavisufal zonebs, rogorc pirda-

piri ucxouri investiciebisa da dasaqmebis 

zrdis mozidvis instruments. 

Tavisufali zonebis Seqmnis ekonomiku-

ri gamarTleba aisaxeba maT udavo wvlil-

Si qveynis CamorCenili regionebis gansavi-

Tareblad. 

Tavisufali zonis kanonis Tanaxmad, Ta-

visufal zonebSi saqmianobis ZiriTadi up-

iratesobebia Semdegi: 

¾¾ saqonlisa da momsaxurebis importi 

Tavisufal ekonomikur zonebSi da 

saqonlisa da momsaxurebis eqsporti 

Tavisufali zonebidan Tavisuflad, e. 

i. ubaJod; 

¾¾ importul nedleulsa da masaleb-

ze, romlebic gankuTvnilia saqon-

lis sawarmoeblad da misi Semdgomi 

eqsportisaTvis, sabaJo gadasaxadi 

araa, iseve rogorc dRg da sxva ga-

dasaxadebi, romlebic dakavSire

bulia importTan; 

¾¾ importul mowyobilobaze, teqnikasa 

da samSeneblo masalebze sabaJo ga-

dasaxadi, dRg da sxva gadasaxadebi, 
romlebic dakavSirebulia importTan, 

araa; 

¾¾ Tavisufal zonaSi moqmedi sawarmos 

uflebebi dadgenilia Tavisufali 

zonis kanoniT da ar SeiZleba misi 

Selaxva sxva normatiuli dokumen-

tebiT; 

¾¾ Tavisufal zonebSi importirebuli 

yvela saxis saqoneli Tavisufldeba 

sabaJo gadasaxadisgan. Tavisufal 

zonebSi warmoebuli saqoneli Sei-

Zleba gaiyidos qveynis Sida bazarze 

sabaJo gadasaxadis gadaxdiT. im 

SemTxvevaSi, Tu Tavisufal zonaSi 

saqoneli nawilobriv serbuli ma-

salebisganaa warmoebuli da iyideba 

adgilobriv bazarze, maSin sabaJo ga-

dasaxads ixdian mxolod am saqonlis 

ucxour Semadgenlebze;

¾¾ importi Tavisufal zonebSi, is-

eve rogorc eqsporti Tavisufali 

zonebidan, xorcieldeba Tavisuflad, 

e. i. kvotebis gamouyeneblad, eqsport/
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importze nebarTvis gareSe da sxva 

garesavaWro saqmianobis SeuzRudavad; 

¾¾ saqoneli SeiZleba, droebiT gaita-

non Tavisufali zonidan saxelmwifos 

teritoriaze, romelSic Tavisufali 

zonaa an gadaitanon am teritoriidan 

Tavisufal zonaSi gadasamuSaveblad, 

dasamontaJeblad da saremontod, aseve 

xarisxis gasakontroleblad, mar-

ketinguli prezentaciebisTvis da a. S. 

¾¾ Tavisufalia transferi, romelic 

miRebulia Tavisufal zonaSi; 

¾¾ Tavisufal zonaSi momuSave sawar-

moebs SeuZliaT sawarmoo, sasawyo-

bo da administraciuli obieqtebis 

ijariT aReba, yidva da damoukideb-

lad aSeneba; 

¾¾ logistikuri centrebis momsaxure-

biT sargebloba; 

¾¾ efeqtiani administracia Tavisufal 

zonaSi (one stop shop). 
serbeTis respublikis teritoriaze mo-

qmedebs 7 Tavisufali zona: 
¾¾ Tavisufali zona `piroti~; 

¾¾ Tavisufali zona `zrenianini~; 

¾¾ Tavisufali zona `subotica~; 

¾¾ Tavisufali zona `novi sadi~; 

¾¾ Tavisufali zona `Sabaci~; 

¾¾ Tavisufali zona `uJice~; 

¾¾ Tavisufali zona `kraguevaci~.

serbeTis Tavisufali zonebis damatebi-
Ti upiratesobebia: 

¾¾ satransporto ̀ derefani 10~, romelic 

umniSvnelovanesi satransporto ar-

teriaa da serbeTs aerTebs evropasa 

da axlo aRmosavleTTan; 

¾¾ gardamavali savaWro SeTanxmeba evro-

kavSirTan; 

¾¾ Tavisufal vaWrobaze SeTanxmeba ru-

seTTan; 

¾¾ centralur-evropuli SeTanxmeba Tav-

isufal vaWrobaze; 

¾¾ Tavisufal vaWrobaze SeTanxmeba Ta-

visufali vaWrobis evropul asocia-

cia EFEFTAA-sTan; 

¾¾ SeTanxmeba TurqeTTan Tavisufal vaW-

robaze; 

¾¾ SeTanxmeba belarusis respublikasTan 

Tavisufal vaWrobaze; 

¾¾ SeTanxmeba yazaxeTis respublikasTan 

Tavisufal vaWrobaze; 

¾¾ ganaTlebuli da profesionali 

samuSao Zalis didi odenoba. 

administraciuli procedurebis gamar-

tiveba Tavisufali vaWrobisa da ucxouri 

investirebis ganxorcielebisas. 

serbeTis samecniero-teqnologiuri 
parkebi. serbeTis samecniero teqnologi-

uri parkebi mcire da saSualo sawarmo-

Ta gaerTianebaa. es sawarmoebi muSaoben 

maRali teqnologiebis dargSi (sawarmoebi, 

romlebic kvlevasa da ganviTarebaSi aban-

debs TavianTi xarjebis 8%-ze mets). isi-

ni dakavSirebuli arian kvleviT da sagan-

manaTleblo dawesebulebebTan, romlebic 

uzrunvelyofen am sawarmoTa funqcioni-

rebas infrastruqturiTa da momsaxurebiT, 

uadvileben teqnologiis transferts da ax-

denen im regionis ekonomikuri ganviTarebis 

stimulirebas, romelSic es sawarmoebia. 

samecniero-teqnologiuri parkebis 

teritoriaze sawarmoebs eniWeba momsax-

urebis sruli speqtri, rac am sawarmoebs 

ufro konkurentulebs xdis. samecniero-

teqnologiuri parkis tipuri koncefcia 

gulisxmobs masSi teqnologiuri kompa-

niebis inkubatoris arsebobas, romelic 

gankuTvnilia axali kompaniebis ufro 

swrafi funqcionirebisTvis. 

serbeTis respublikaSi igegmeba 

samecniero-teqnologiuri parkebis Seqmna 

qalaq novi sadSi (q. novi sadis universi

teti), belgradSi (mixailo pupinis insti-

tuti, vinCis instituti, energiis qimiuri 

wyaroebis instituti), niSSi (q. niSis univer-

siteti), kraguevacSi (q. kraguevacis univer-

siteti). dResdReobiT ukve mzadaa am pro-

eqtebis teqnikur-ekonomikuri dasabuTeba. 

serbeTSi samecniero-teqnologiuri 

parkebis Seqmna finansdeba evropuli sain-

vesticio bankis kreditiT, Tanxaze _ 200 

mln evro. 

garda amisa, 2009 wels qalaq vrSacSi 

daiwyo teqnologiuri parkis mSenebloba. 

teqnologiuri parkis mSeneblobaze saxs-

rebi gamoyo serbeTSi evrokavSiris warmo-

leqciebis kursi  IV. 
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madgenlobam _ 2,7 mln evros moculobiT, 

xolo 500 aTasi evros investireba moaxdi-

na q. vrSacis municipalitetma.

4.1.15. slovakeTis ekonomikuri 

klasterebis Taviseburebebi 

slovakeTis respublikaSi mrewvelobi-

sa da vaWrobis dargSi saqmianobis saxelm-

wifo regulatoria sr-is ekonomikis samin-
istro, romelic agreTve uzrunvelyofs 

samewarmeo garemos samarTlebriv mxardaW-

eras. saministro koordinirebas uwevs Ta-

namSromlobas sr-Si saxelmwifo marTvis 

organoebTan, uzrunvelyofs urTierTq-

medebas sazRvargareTul organizaciebTan 

da sakonsultacio kompaniebTan. 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 

dargSi saxelmwifo mxardaWera xorciel-

deba miwis nakveTebze sakuTrebis uflebis 

gaformebasa da aucilebeli infrastruq-

turis SeqmnaSi. 2010 wels slovakeTis sam-

Tavrobo struqturebma uari ganacxades 

ucxouri investiciebis pirdapir mxardaW

eraze da mniSvnelovnad Seamcires sam-

rewvelo parkebis Seqmnis dafinanseba. in-

vestorebis mozidvis mizniT slovakeTSi 

organizebulia 37 samrewvelo parki, rom-

lebic moicaven infrastruqturis aucileb-

el teqnikur da logistikur elementebs, 

isini mzad arian investorebis misaRebad. 

yvelaze meti samrewvelo parki Seiqmna 

bansko-bistricis mxareSi _ 9, preSovis mx-

areSi _ 6, nitrianis mxareSi _ 4, koSicis 

mxareSi _ 4, trenCanis mxareSi _ 3, Jilinis 

mxareSi _ 2, bratislavis mxareSi _ 1. 

samrewvelo parkebi slovakeTis respub-
likaSi. regioni, specializacia, farTobi, 

bansko-bistricis mxare: 

1. q. poltari, msubuqi mrewveloba, ele-

qtroteqnikuri manqanaTmSenebloba _ 245,2 

aTasi kv.m. gazrdis SesaZleblobiT kidev 

80,5 aTasi kv. m.

2. q. krupina (samxr.), manqanaTmSeneblo-

ba, mSenebloba da xis gadamuSaveba _ 200 

aTasi kv.m kidev 50 aTasi kv.m gazrdis Ses-

aZleblobiT. 

3. q. luCeneci, mrewveloba _ 208 aTasi 

kv. m. 

4. q. tomaSovce, mrewveloba _ 300 aTasi 

kv. m kidev 670 aTasi kv.m-iT gazrdis Sesa-

ZleblobiT. 

5. q. mali krtiSi, msubuqi mrewveloba 

da manqanaTmSenebloba _ 200aTasi kv.m. 

6. q. rimavska sobota (Crd.), mrewveloba 

_ 120 aTasi kv.m. 

7. q. Jarnovica grbomTan, mrewveloba _ 

530 aTasi kv.m. 

8. q. Salkova, mrewveloba da logistika 

_ 357 aTasi kv.m. 

9. q. krivani, mrewveloba _ 80 aTasi kv.m 

trnavsis mxare. 

10. q. senica, nebismieri saxis samrewve-

lo warmoeba _ 1900 aTasi kv.m kidev 140 kv.m 

gazrdis SesaZleblobiT. 

11. q. slatkoviCovo (das.), mrewveloba _ 

300 aTasi kv.m. 

12. q. seredi, mrewveloba _ 164 aTasi kv.m 

kidev 99 aTasi kv.m gazrdis SesaZleblobiT. 

13. q. glogoveci, mrewveloba _ 120 aTa-

si kv.m. 

14. q. Samorini, mrewveloba _ 90 aTasi kv.m. 

15. q. skalica, msubuqi mrewveloba _ 19 

aTasi kv.m. 

16. q. galanta (aRm.), msubuqi mrewvelo-

ba, logistika _ 333 aTasi kv.m. 

17. q. trnava, logistikuri parki _ 180 

aTasi kv.m. koSicis mxare. 

18. q. kexneci, mrewveloba _ 800 aTasi kv.m. 

19. q. straJske, qimiuri mrewveloba, 

plastmasisagan nakeTobebis damzadeba, 

manqanaTmSenebloba, sasawyobo meurneo-

ba, ekologia da logistika _ 400 aTasi 

kv.m kidev 8880 aTasi kv.m-s gazrdis Sesa-

ZleblobiT.

20. q. mixalovce, qimiuri mrewveloba, 

msubuqi mrewveloba, eleqtroteqnikuri 

manqanaTmSenebloba _ 176 aTasi kv.m. 

21. q. trebiSovi mrewveloba _ 100 aTasi 

kv.m kidev 600 aTasi kv.m-s gazrdis Sesa-

ZleblobiT _ nitrianis mxare. 

22. q. levice, mrewveloba _ 51,64 ha. 

23. q. vrable, samrewvelo zona _ 6,5 ha 

+ damatebiTi farTobi 25 ha. 

24. nitrianis mxare _ proeqtSi. 
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25. nitrianis mxare _ proeqtSi preSo-

vis mxare. 

26. q. gumene (samr. zona Cemezi), ener-

gotevadi warmoeba, manqanaTmSenebloba _ 

640 aTasi kv.m. 

27. q. preSovi (zaborske), msubuqi mrewv-

eloba, manqanaTmSenebloba _ 260 aTasi kv.m. 

28. q. keJmaroki, qimiuri mrewveloba, 

msubuqi mrewveloba, eleqtroteqnikuri 

manqanaTmSenebloba, ekologia, sasawyobo 

meurneoba da logistika _ 100 aTasi kv.m 

200 aTasi kv.m-Ti gazrdis SesaZleblobiT. 

29. q. popradi, mrewveloba _ 230 aTasi 

kv. m. 

30. q. bardievska nova vesi, mrewveloba 

_ 723 aTasi kv. m. 

31. q. vranovi topolou-Cemerneze, mrewv-

eloba _ 180 aTasi kv.m. trenCanis mxare. 

32. q. miava _ iarovinska, mrewveloba _ 

160 aTasi kv. m. 

33. q. previZa (das.), mrewveloba _ 471,8 

aTasi kv. m. 

34. q. trenCini, mrewveloba _ 1170 aTasi 

kv.m. Jilinis mxare.

35. q. bitCa, agrosamrewvelo warmoeba _ 

485,8 aTasi kv.m. 

36. q. martin-suCani, mrewveloba _ 4360 

aTasi kv. m., bratislavis mxare. 

37. devinska nova vesi (q. bratislava), 

asawyobi warmoeba, sasawyobo meurneoba, 

tvirTebis eqspedireba _ 113,2 aTasi kv. m. 

preSovis mxareSi keJmarok-pradiarenis 

samrewvelo parkSi dawyebulia rusuli 

farmacevtuli kompania `evrofarmis in-

stitutis~ qarxnis mSenebloba, romelmac 

miiRo slovakeTis saxelmwifo dotacia 

sagadasaxado SeRavaTebis saxiT, Tanxaze 

3,16 mln evro. pirvel etapze qarxanaSi gan

Tavsdeba 80 adamiani, meoreze _ 350-mde. 

rusulma kompaniam proeqtSi moaxdina 4,17 

mln evros investireba. 

garda amisa, slovakeTis respublikaSi 

arsebobs 50-ze meti asociacia da kavSiri 

sxvadasxva dargSi. 

erT-erTi arakomerciuli organizacia, 

romelic mzadaa Semdgomi TanamSromlo-

bisTvis, slovakeTis respublikis mecniere-

baTa akademiasTan arsebuli kompaniaa. kom-

pania dakavebulia inovaciuri produqciis 

SemuSavebiT saburRi mowyobilobisTvis, 

romelic 10 km-is siRrmeze gaburRvis sa-

Sualebas iZleva. 

am kompaniis warmomadgenlebma ukve 

daamyares saqmiani kavSiri eleqtrofiziki-

sa da eleqtroenergetikis institutTan (q. 

sanqt-peterburgi) da m. v. keldiSis saxe-

lobis gamoyenebiTi maTematikis institut-

Tan (q. moskovi). 

2001 wlis aprilSi savaWro warmomad-

genlobaSi Sedga molaparakeba slovake-

Tis klasterebis uniis aRmasrulebel di-

reqtorTan _ i. miSkolcisTan. ganixiles 

rusuli kopaniebis monawileobis sakiTxi 

slovakuri klasterebis saqmianobaSi, pir-

vel yovlisa, saavtomobilo mrewvelobis 

klasteris (trnavis raioni) saqmianoba-

Si, aseve dasaxes erToblivi RonisZiebebi 

manqanebisa da mowyobilobis eqsportisa 

da orive mxaris kompaniis samrewvelo ko-

operaciis mxardaWeris mizniT. 

4.1.16. fineTis ekonomikuri klasterebis 

Taviseburebebi, samecniero-teqnikuri 

politika da inovaciuri saqmianoba

 

fineTis dasaqmebisa da ekonomikis 

saministros monacemebiT (des), 2013 wels 

inovaciur politikasa da erovnuli sawar-

moebis mier gatarebul prioritetul 

politikas qveyanaSi mniSvnelovani roli 

eniWeboda. des-s eqspertTa azriT, inova-

ciebi da maRali damatebiTi Rirebuleba 

samrewvelo warmoebaSi ekonomikuri zrdis 

stimuli iyo, qveynis warmatebis centra-

luri ganmsazRvreli faqtori, erovnuli 

kompaniebisa da mTlianobaSi saxelmwi-

fos konkurentunarianobis sakvanZo el-

ementi. imavdroulad, 2009 wels evrope-

li eqspertebis uSualo monawileobiT 

gatarebuli qveynis inovaciuri sistemis 

analizis Sedegebma aCvena misi ganviTare-

bis maRali done, Tumca aRiniSna araerTi 

naklovanebac; aRiniSna, agreTve, klaster-

ul politikaze gamoyofili sabiuje-

to xarjebis araracionaluri gamoyeneba, 
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ucxouri investiciebis modinebis dabali 

done, arsebuli inovaciuri sistemis marT-

vis sirTule da arasakmarisi kooperacia 

wamyvan evropul da msoflio samecniero 

centrebTan. 

fineTis teqnologiuri mrewvelobis 

asociaciis xelmZRvanelobis mier ar-

aerTxel gamoiTqva mosazreba, rom qvey

anaSi saWiroa gatardes zomebi, romelTa 

meSveobiTac gaizrdeba codnis, unarisa 

da kvleviTi saqmianobis gamoyenebis efeq-

tianoba axali saqonlisa da momsaxurebis 

SemuSavebisas. 

dRes inovaciur sferoSi gamoiyofa 

ramdenime ZiriTadi dargi: 

1. sainformacio-sakomunkacio teqnol-

ogiebi (sst); 
2. xe-tyis gadamuSaveba; 

3. metalurgia da manqanaTmSenebloba; 

4. bioteqnologia, medicina da jandacva; 

5. energetika, energoefeqtianoba da en-

ergomomarageba; 

6. garemos dacva. 

dResdReisobiT inovaciuri politikis 

safuZvelia 2007 wels miRebuli inovaciu-
ri procesebis marTvis sistemebis Seqmnisa 
da regionuli specializaciis ganviTare-
bis samTavrobo eqvswliani programa OSKE: 
13 erovnuli da 21 inovaciuri eqspertizis 

regionuli centris, usd-ebis, samecnie-

ro-kvleviTi centrebis (skc) inovaciuri 

kompaniebis bazaze. am programis Sesabami-

sad, qveyanaSi Seiqmna 6 mmarTveli kvlevi-

Ti kompania, romelTa mizania inovaciuri 

samecniero ideebis akumulireba da kvleve-

bis Catareba. es kvlevebi, upirveles yovli-

sa, mimarTuli unda iyos gacxadebuli pri-

oritetuli mimarTulebebis gamoyenebiTi 

gadawyvetilebebis SemuSavebasa da Seqm-

naze; maT xorci unda Seisxan konkretul 

sasaqonlo produqciaSi, romelic saWiroa 

rogorc qveyanaSi, ise sazRvargareT. 

inovaciuri saqmianoba qveyanaSi reg-

ulirdeba saxelmwifo sabWos (mTavrobis) 

dadgenilebiT fineTis mecnierebisa da te-

qnologiis dargSi politikis sabWos Ses-

axeb (847/2005) (Government Decree on Science and 
Technology Policy Council of Finland), 2009 wlis 

parlamentisTvis saxsabWos komunikeTi 

fineTis erovnuli inovaciuri strategiis 

Sesaxeb, kanonebiT: inteleqtualur sakuTre-

baze, mcire da saSualo sawarmoebze, re-

gionul ganviTarebaze, sxva kanonqvemdebare 

aqtebiT. specialuri kanonebi fineTSi ino-

vaciur saqmianobaze ar arsebobs. 

erovnuli inovaciuri politikis far-

glebSi qveynis mTavrobis mier tardeba aq-

tiuri muSaoba Semdegi mimarTulebebiT: 

¾¾ saqmianobis ganviTareba strategiuli 

codnisa da unaris erTian koncentra-

ciaze; 

¾¾ universitetebisa da umaRlesi profe-

siuli skolebis marTvis radikaluri 

ganaxleba; 

¾¾ didi uflebamosilebis miniWeba qvey-

anaSi gatarebuli klasteruli poli-

tikis stimulirebaze fineTis teqni-

kuri kvlevebis centrisTvis `ВТТ~; 
¾¾ klasterebis mxardaWeraze pasuxismge-

beli saxelmwifo uwyebebisa da kv-

levebis Camtarebeli inovaciuri kom-

paniebis operatiuli urTierTqmedeba; 

¾¾ ek-is proeqtebis farglebSi SemuSave-

bebisa da teqnologiebis seqtoris 

zrda da internacionalizaciis mx-

ardaWera; 

¾¾ sagadasaxado stimulebis Seqmna 

sksss-ebis dasaxmareblad; 

¾¾ klasterebis SedegTa komercializaci-

is teqnologiuri sqemis srulyofa. 

eqspertTa SefasebiT, 2012 wels sksss-
ebis daaxloebiT 65% daafinansa samrewve-

lo sawarmoebma _ kvlevaTa Sedegebis 

damkveTebma, daaxloebiT 30% gamoiyo sax-

biujetidan da, sul mcire, 5%-is inve-

stireba moxda saerTaSoriso proeqtebis 

farglebSi. 

dRes inovaciaTa sferoSi amoqmedebu-

lia ZiriTadi erovnuli organizaciebi, 

romlebic ayalibebs fineTis erovnul in-

ovaciur sistemas _ fineTis mecnierebisa 

da teqnologiis dargSi politikis sabWos, 

ekonomikisa da dasaqmebis saministros, te-

qnologiebisa da inovaciebis dafinansebis 

finur saagento ̀ tekess~, fineTis teqnikuri 

kvlevebis centrs ВТТ-s, fineTis eqsportis 
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daxmarebis asociacia `finpros~, venCuru-

li dafinansebis saxelmwifo fond `fin-

veras~, inovaciis erovnul fond `sitras~. 

am organizaciaTa muSaoba mimarTulia 

qveynis Tanamedrove inovaciuri sistemis 

Seqmnaze, samecniero-kvleviTi SemuSave-

bebis koordinaciasa da dafinansebaze da 

erToblivi saerTaSoriso inovaciuri pro-

eqtebis ganxorcielebaze. 

fineTis inovaciuri sistemis saqmiano-

bis farglebSi samecniero-teqnikuri kv-

levebis saxelmwifo mxardaWeras pirvelx-

arisxovani mniSvneloba aqvs (inovaciuri 

sistemis da normatiul-samarTlebrivi ba-

zis srulyofa, mcire da saSualo mewarme-

obis ganviTarebis stimulireba, sksss-ebis 
dafinansebis venCuruli sistemis Seqm-

na, mWidro urTierTqmedebis organizacia 

erovnul da saerTaSoriso sainvesticio 

kompaniebs, kerZo firmebsa da sazogadoe

briv-saxelmwifo organizaciebs Soris). 

qveyanaSi arsebobs teqnologiuri 

SemuSavebebis uzarmazari gamocdileba 

sruli inovaciuri jaWvis gavliT: idea _ 

gamogoneba _ sacdeli nimuSebi _ teqnolo-

giuri cdebi _ sabazro testireba _ sert-

ifikacia _ produqtis gaSveba bazarze. 

am jaWvSi umniSvnelovanesi elementia te

qnoparkebi. 

fineTis 20 universitetis bazaze, mu-

nicipaluri organoebis xelisufalTa 

egidiT, funqcionirebs 22 teqnoparki (maT-

gan umsxvilesia teqnopolisi, romelic 

Seiqmna 1982 wels _ Tanamosaxele saaqcio 

sazogadoebis teqnopolis pls). yvela te-

qnoparki gaerTianebulia fineTis samecnie

ro parkebis asociacia ̀ tekelSi~, romelic 

kurirebs 1700-ze meti inovaciuri kompaniis 

saqmianobas. am kompaniebSi daaxloebiT 37 

000 specialisti da mecnieri muSaobs. 

dResdReobiT fineTs mowinave pozi-

cia ukavia sainformacio teqnologiebi-

sa da usadeno kavSirgabmulobis, li

TondamuSavebis, tyis gadamamuSavebel 

da energodamzogavi teqnologiebis, 

bioteqnologiis, samSeneblo da bunebi

sdamcavi teqnologiebis dargebSi. es faq-

ti dakavSirebulia, upirveles yovlisa, 

gaazrebul saxelmwifo inovaciur poli-

tikasTan, romelic mimarTulia sksss-ebis 
dafinansebis gazrdasa da iniciativebis 

saxelmwifo mxardaWeraze mecnierebisa da 

ganaTlebis dargSi, aseve mcire da saSua-

lo biznesis sawarmoTa ganviTarebaze. 

fineTis pozitiuri inovaciuri gamoc-

dileba, magaliTad, sksss-ebis SedegTa 

komercializaciis (`nokia simens neTvoqs~) 

an teqnoparkebSi (teqnopolisi) inovaciu-

ri saqmianobis subieqtTa urTierTqmedebis 

dargSi, SeiZleba gamoviyenoT Cveni qveynis 

ekonomikis inovaciuri politikisa da mod-

ernizaciis strategiis realizaciaSi. 

ZiriTadi tendencia, romelic ikveTe-

boda fineTis inovaciur sistemaSi 2010 

wels, inovaciuri politikis interna

cionalizaciaa, rac gamoixata qveyanaSi 

arsebuli samecniero-teqnikuri, maT So-

ris regionuli, infrastruqturis msof-

lio ekonomikaSi ufro mWidro CarTvaSi, 

agreTve mWidro kontaqtebis damyarebaSi 

evrokavSiris Sesabamis organizaciebTan. 

amasTanave fineTis xelmZRvaneloba in

ovaciuri ganviTarebis sakiTxs ganixilavs 

rogorc qveynis SigniT, aseve mis far-

glebs gareT rogorc erovnuli ekonomikis 

konkurentunarianobis amaRlebisa da msof-

lio finansuri krizisis SedegebTan brZo-

lis erT-erT ZiriTad berkets. 

evrokavSiris qveynebis saerTo fonze 

fineTi tradiciulad miekuTvneba yvelaze 

warmatebul saxelmwifoebs ekonomikis ma-

Rateqnologiuri dargebis ganviTarebis 

sferoSi, xolo qveynis mSp-Si samecniero-kv-
leviT saqmianobaze danaxarjebis wiliT 

msoflios wamyvani qveynebis ricxvSi Sedis. 

2007 wlidan, evrokavSiris kanonmde-

blobaSi im cvlilebebis Setanis Semdeg, 

romlebic exeba finansuri saSualebebis 

gamoyofas sksss-ebis Catarebaze, gaCnda 

inovaciaTa saxelmwifo dafinansebis Ses-

aZlebloba ara marto teqnikisa da te-

qnologiis dargSi, aramed momsaxurebis 

sferosac da kompaniaTa komerciul saqmia-

nobaSic, rac maRali teqnologiebis ganvi-

Tarebis aucilebeli faqtoria. 

2010 wels gatarebulma qveynis da-

leqciebis kursi  IV. 
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balansebulma saxelmwifo inovaciurma 

politikam, romelic dakavSirebulia klas-

terebebze danaxarjebis zrdasTan, fineTs 

saSualeba misca, SeenarCunebina msofli-

oSi wamyvani mdgomareoba iseT dargebSi, 

rogoricaa: sainformacio teqnologiebi, 

usadeno kavSirgabmuloba, liTondamuSave-

ba, xe-tyis damuSaveba, mSenebloba, ener-

godamzogavi da bunebis damcavi teqnol-

ogiebi.

samecniero-kvleviTi saqmianobis sfero-

Si fineTSi dakavebulia, daaxloebiT, 70 

000 specialisti. yovelwliurad adamianebs 

eniWebaT 1200-ze meti samecniero xarisxi. 

fineTSi gatarebuli RonisZiebebi mecnier-

ebisa da ganaTlebis prestiJis asamaRleb-

lad, umaRles saswavleblebSi Tanamedrove 

kvleviTi bazis Sesaqmnelad da samecniero 

TanamSromlebisTvis Sromis anazRaurebis 

maRali donis uzrunvelsayofad saxel-

mwifos saSualebas aZlevs, ganaviTaros 

maRalkvalificiuri samuSao Zalis bazari 

da gazardos kvlevaTa komerciuli mimar-

Tuleba universitetebSi. 

fineTis klasterebis mxardaWerisa da 

inovaciuri saqmianobis ganviTarebis poli-

tika mimarTulia rogorc saxelmwifos 

mxridan kvlevebis Camtarebeli firmebi-

sTvis uSualo daxmarebis aRmoCenaze, ise 

instituciuri garemos ganviTarebaze, ro-

melic aucilebelia erovnuli inovaciuri 

sistemis efeqtiani funqcionirebisTvis. 

saxelmwifo mxardaWera vrceldeba praq-

tikulad yvela kvleviT firmaze. is xor-

cieldeba maTi saqmianobis yvela etapze, 

aqvs kompleqsuri xasiaTi da moicavs fi-

nansuri daxmarebisa da momsaxurebis 

sruliad sxvadasxva formas. es RonisZiebe

bi mWidrodaa dakavSirebuli mcire da sa-

Sualo mewarmeobis ganviTarebisa da mx-

ardaWeris erovnul politikasTan, agreTve 

regionul politikasTan, romelic mimar-

Tulia qveynis sxvadasxva regionis ganvi-

Tarebis donis gaTanabrebaze. 

kompaniis inovaciuri saqmianobis sawy-

is etapze arsebobs biznesis mxardaWeris 

uamravi saxelmwifo programa, romlebic 

moicavs daxmarebas saqmianobis regis-

traciisas, specialuri sesxebisa da sa-

risko kapitalisTvis garantiebis micemas, 

regionuli venCuruli fondebis mozidvas.

saxelmwifo saeqsperto Sefasebas 

utarebs inovaciuri proeqtebs da Tu isini 

Seesabameba prioritetul mimarTulebebs, 

SeuZlia maTi dafinanseba samuSaoTa 50%-

mde, amasTanave xels uwyobs TanamSrom-

lobis gafarToebas mocemuli kvleviTi 

samuSaoebis monawileebs Soris, amasTan 

saerTaSoriso donezec. biznesis Camoyal-

ibebis etapze saxelmwifos SeuZlia mihyves 

inovaciur proeqts 1-3 wlis ganmavlobaSi. 

garda finansuri daxmarebisa, saxelm-

wifo firmebs aRmouCens e. w. nabij-nabij 

mxardaWeras maTi inovaciuri biznesis gan-

viTarebis yvela etapze (teqnologiuri 

strategiebisa da programebis SemuSaveba, 

eqspertebis mozidva, specialistebis swav-

leba, sainformacio da samarTlebrivi dax-

mareba dapatentebis dargSi saerTaSoriso 

normebisa da standartebis mixedviT, bi-

znespartniorebis Zieba, im kompaniebis mx-

ardaWera da momsaxurebis farTo speqtri, 

romlebic gare bazarze inovaciiT gadian). 

kerZo biznesi aqtiurad monawileobs 

erovnul prioritetul kvlevebSi, vinaidan 

dainteresebulia sakuTari danaxarjebisa 

da riskebis SemcirebiT inovaciuri pro

eqtebis ganxorcielebisas saxelmwifos 

mxridan nawilobrivi dafinansebisa da 

samuSaoTa koordinaciis xarjze. 

saerTaSoriso konkurenciis zrdis 

pirobebSi fineTi aqtiurad iswrafvis, 

aamaRlos sabiujeto saxsrebis gamoyenebis 

efeqtianoba maRali teqnologiebis darg-

Si kvlevebis ganxorcielebisas da gaafar-

Toos qveyanaSi inovaciuri saqmianoba. 

fineTis ganaTlebis saministro (gs) 
da dasaqmebisa da ekonomikis saministro 

uzrunvelyofs qveynis samecniero da ino-

vaciuri politikis programis Sesrulebas, 

axdens yvela misi monawilis koordinire-

bas da wamyvan saxelmwifo organizaciebs 

xelmZRvanelobs sksss-ebis CatarebaSi. 
2010-2013 wlebSi efeqtianad imuSava te-

qnologiebisa da inovaciebis dafinansebis 

finurma saagentom `tekesma~ (is Seiqmna 1983 
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wels vaWrobis da mrewvelobis saminis-

trosTan _ vms-Tan, dRes _ dasaqmebisa da 

ekonomikis saministrosTan). 

`tekesis~ saagentos specializacia mo-

icavs samecniero kvlevebis prioritetul 

mimarTulebaTa gansazRvris samuSaoTa 

organizacias, im sksss-ebis dagegmvasa da 
dafinansebas, romlebic mimarTulia maRa-

li teqnologiebis ganviTarebasa da dan-

ergvaze erovnuli inovaciuri strategiis 

farglebSi. 

fineTSi wamyvani samecniero-kvleviTi 

institutia (ski) fineTis teqnikuri kvleve-

bis centri `vtt~, romelSic muSaobs 3170-

ze meti mecnieri da specialisti qveynis 

9 qalaqSi. vtt-is biujeti 2013 wels, 2010 

welTan SedarebiT, gaizarda 51 mln evro-

Ti da Seadgens 298 mln evros. 

fineTis akademia (fa) ganaTlebis samin-

istros administraciul struqturaSia 

da iseve, rogorc `tekess~, Tavis Semad-

genlobaSi ar aqvs samecniero-kvleviTi 

ganyofilebebi. FAfineTis saerTaSoriso 

TanamSromlobis koordinatoris saxiT 

gamodis, upirveles yovlisa, evrokavSiri-

sa da evropuli samecniero fondis xaz-

iT. fa-is saqmianobis ZiriTadi xazia qvey-

nis samecniero politikis mimarTulebaTa 

SemuSaveba, samecniero muSaobis avtorite-

tisa da samecniero kvlevebis SedegTa dan-

ergvis efeqtianobis amaRleba. 

qveyanaSi gansakuTrebuli adgili uka-

via fineTis inovaciaTa erovnul fonds, 

`sitras~ – damoukidebel sazogadoebriv 

fonds fineTis parlamentTan, romelic 

organizebul iqna 1967 wels.

fondis saqmianobis ZiriTadi miznebia 

konkurentunarianobis ganviTareba da 

fineTis ekonomikis winsvliTi da da

balansebuli ganviTarebis uzrunvelyofa, 

qveyanaSi saqmiani aqtiurobisa da finur 

sawarmoTa saerTaSoriso kooperacis do-

nis zrda. 

am miznebs fondi aRwevs samecniero 

kvlevebis stimulirebisa da dafinanase-

bis gziT, Semswavleli programebis orga-

nizaciiTa da CatarebiT, inovaciuri pro-

eqtebis mxardaWeriT, mcire da saSualo 

mewarmeobis ganviTarebiT, daxmarebis aR-

moCeniT venCuruli kapitalis mosazidad 

proeqtebis dafinansebaSi. 

fineTis inovaciuri sistemis sxva wamy-

vani monawileebia: 

¾¾ venCuruli dafinansebis saxelmwifo 

fondi `finvera~ _ Seiqmna vms-s (vaW-

robis da mrewvelobis saministros) 

mier sarisko dafinansebis uzrunvel-

sayofad (ZiriTadad, sesxebisa da ga-

rantiebis), upirveles yovlisa, mcire 

da saSualo biznesis sawarmoebis, 

maTi saerTaSoriso da saeqsperto 

saqmianobis ganviTarebisTvis, riske-

bis dasafarad danakargebisgan sazR-

vargareT saeqsporto operaciebisa da 

sainvesticio saqmianobis dros; 

¾¾ `finpro~ (finuri eqsportis dax-

marebis asociacia) _ organizaciis 

amocanaa finuri produqciis waw

eva da finuri sawarmoebis daxmareba 

saerTaSoriso bazrebze gasasvlelad. 

`finpros~ aqvs 53 biuro msoflios 40 

qveyanaSi, is sainformacio daxmarebas 

uwevs finur sawarmoebs saerTaSo-

riso operaciebis Catarebis yvela 

etapze; 

¾¾ saxelmwifo sainvesticio kompania 

`finuri mrewvelobis investiciebi~ 

daafuZna vaWrobisa da mrewvelobis 

saministrom 1995 wels mcire da saSu-

alo biznesis sawarmoTa saqmianobis 

pirobebis gasaumjobeseblad sarisko 

kapitalis bazrebze; 

¾¾ `finuri gamogonebebis saxelmwifo 

fondi~ daarsda 1975 wels sapaten-

to dacvisa da inteleqtualuri sa

kuTrebis sakiTxebis eqspertizisTvis, 

konsultirebisa da daxmarebisaTvis. 

gadmocemulis gaTvaliswinebiT, vfiq-

robT, Cveni qveynis organizaciebisa da 

samecniero wreebisTvis, romlebic da

kavebuli arian samecniero-teqnikuri poli-

tikis SemuSavebiTa da inovaciuri saqmiano-

biT, aRniSnuli mimarTulebebiT ekonomikis 

samodernizaciod yvelaze met interess 

aRZravs Semdegi kvleviTi kompaniebi: ener-

getikisa da garemos dacvis dargSi _ ̀ klii-

leqciebis kursi  IV. 
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ni~, sainformacio-sakomunikacio teqnolo-

giebSi _ `tiviti~, samedicino mrewvelobis 

dargSi _ `salve~, fineTis teqnologiuri 

mrewvelobis asociacia, fineTis teqnikuri 

kvlevebis centri `vtt~, fineTis inovacia-

Ta erovnuli fondi `sitra~, ganaxlebadi 

energiis kvleviTi centri `energoni~. 

fineTis teqnikuri kvlevebis centri 
`vtt~. fineTSi wamyvani samecniero-kvlevi-

Ti institutia (ski) fineTis teqnikuri kv-

levebis centri `vtt~, romelic Seiqmna 

1942 wels. 

`vtt” arakomerciuli organizaciaa, 

romelic finuri inovaciuri sistemis naw-

ilia da moqmedebs fineTis dasaqmebisa da 

ekonomikis saministros egidiT. 

`vtt” CrdiloeT evropaSi gamoyenebi-

Ti teqnologiuri kvlevebis umsxvilesi 

centria, romelic specializdeba maRa-

li teqnologiebis dargSi efeqtiani gad-

awyvetilebebis SemuSavebiTa da farTo 

speqtris inovaciuri momsaxurebiT.

2008 wlidan aqvs saerTaSoriso serti-

fikati IS0 9001. 
2010 wlis 1 ianvars Siga da saer-

TaSoriso samecniero-kvleviT bazrebze 

poziciebis gansamtkiceblad da misi saqmi

anobis efeqtianobis asamaRleblad Seiqm-

na axali struqtura _ “VTT GROUP~, ro-
melic moicavs sxvadasxva organizacias: 

samecniero kvlevebis, ganviTarebis, biznes-

gadawyvetilebebis, strategiuli SemuSave-

bebisa da IP komunikaciebis centrs, servis-

centrs, saeqsperto mxardaWeris centrs, 

saerTaSoriso TanamSromlobis centrs, 

venCurul centrs. `VTT GROUP~ special-

izdeba eqspertizis, testirebis, serti-

fikaciis sakiTxebze, aseve _ axali pro-

duqtebis bazarze gatanaze, saerTaSoriso 

sainformacio qselis uzrunvelyofasa da 

axali inovaciuri kompaniebis spin-off-is 

saqmianobis mxardaWeraze. 

samSeneblo dargis mmarTveli kvlevi-
Ti kompania `riumi~. mmarTveli kvleviTi 

kompania `riumi~ Seiqmna 2009 wels wamyvani 

finuri samSeneblo kompaniebis _ `iuitis~, 

`srv~-is, `leminkiainenis~ _ mier teqnikuri 

kvlevebis centris `vtt”-is, teqnologiebi-

sa da inovaciebis dafinansebis saagentos 

`tekesis~ da 6 finuri samecniero-kvleviTi 

centrisa da universitetis daxmarebiT. 

dRes `riumis~ aqcioneria 53 kompan-

ia da organizacia, maT Soris qalaqebis: 

helsinkis, espos, laxtis, tamperes munic

ipalitetebi, fineTis satransporto saagen-

to, samSeneblo kompaniebi – `iuiti~, `srv~, 
`leminkianeni~, `nss rakenusi~, `skanska~, 

fineTis umsxvilesi konsaltinguri kompa-

nia `piouriu~, teqnikuri kvlevebis centri 

`vtt~, teqnologiuri universiteti q. tam-

pereSi, universiteti q. turkuSi, `altos” 

universitetis mecnierebisa da teqnologi-

is skola.

kompaniis ZiriTadi amocanaa samecniero 

kvlevebis koordinacia da ganxorcieleba 

mSeneblobis sferoSi, ise, rom 2020 wl-

isTvis am kvlevebis Sedegebis danergvam 

mSeneblobis moculoba da warmodgenili 

momsaxureba RirebulebiT gamoxatuleba-

Si gazardos 2,5-jer: axlandeli 2,0 mlrd 

evro 5,0 mlrd evromde. am vadebSi agreTve 

igegmeba investiciaTa moculobis orjer 

meti zrda sksss-ebze _ 230 mln evrodan _ 

500 mln evromde. 

am miznis misaRwevad kompaniam gansaz-

Rvra sksss-ebis Semdegi prioritetuli 

mimarTulebebi: 

¾¾ energoefeqtianoba; 

¾¾ samSeneblo procesebi da saoperacio 

modelebi; 

¾¾ mkvidrobis konkurentunariani garemo; 

¾¾ ergonomiuli samuSao sivrce. 

mmarTveli organizaciis sksss-ebis biu-
jeti 2010-2013 wlebisTvis Seadgens 20 mln 

evros. samecniero kvlevebisa da SemuSave-

bebisTvis Cabmulia 37 samrewvelo da kon

saltinguri kompania, aseve 6 samecniero-kv-

leviTi centri da universiteti. 

xe-tyis mrewvelobis mmarTveli kvlevi-
Ti kompania `foresT qlasteri~. mmarTve-

li kvleviTi kompania `foresT qlasteri~ 

daarsda 2007 wels finuri xe-tyis mrewve

lobis wamyvani kompaniebis mier xe-tyis 

mrewvelobis asociaciis, teqnologiuri 

mrewvelobis federaciis, qimiuri mrewve-

lobis asociaciis, fineTis teqnikuri kv-
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levebis centris, teqnologiiebisa da ino-

vaciebis dafinansebis saagentos, 16 finuri 

samecniero-kvleviTi centrisa da universi

tetis daxmarebiT. dRes `foresT qlaster-

is~ aqcionerebia: xe-tyis mrewvelobis 

kompleqsis, qimiuri dargisa da qveynis 

manqanaTmSeneblobis 10 yvelaze msxvili 

kompania, manqanaTmSenebloba, fineTis tyis 

samecniero-kvleviTi instituti, fineTis 

teqnikuri kvlevebis centri da qveynis 8 

wamyvani universiteti, helsinkis universi-

teti, qalaq turkus akademia, qalaq tam-

peres teqnologiuri universiteti. 

kompaniis ZiriTadi amocanaa samecniero 

kvlevebis koordinacia da ganxorcieleba 

xe-tyis gamoyenebis sferoSi, ise, rom kv-

levebis Sedegebis danergvas 2030 wels 2006 

welTan SedarebiT gaeormagebina qveyanaSi 

xe-tyis gadamuSavebis tradiciuli pro-

duqciisa da xe-tyis nedleulisgan damza

debuli axali nakeTobebis warmoeba. am 

miznis misaRwevad kompaniis mier gansaz-

Rvrulia sksss-ebis Semdegi prioritetuli 

mimarTulebebi: 

¾¾ saresurso-efeqtiani teqnologiebi; 

¾¾ axali produqtebisa da sawarmoo 

procesebis Seqmna; 

¾¾ axali saxis boWkoebis SemuSaveba 

xe-tyis nedleulis safuZvelze; 

¾¾ bioenergetika da biosaTbobi; 

¾¾ momxmareblebisTvis inovaciuri pro-

duqcia. 

fineTis tyis mrewvelobis asocia-

ciis SefasebiT, 2013 wels finurma xe-ty-

is mrewvelobis kompaniebma sksss-Si Cades 
daaxloebiT 200 mln evro. aRniSnul sa-

SualebaTa 90%-ze meti investirebul iqna 

celuloza-qaRaldis mrewvelobaSi axali 

teqnologiebis ganviTarebisTvis. sksss-ze 
mTeli tyis klasteris danaxarjTa saerTo 

donem gadaaWarba 400 mln evros. 

bioenergetikisa da biosaTbobis darg-

Si kvlevebis erT-erTi yvelaze perspeqti-

uli mimarTuleba programa `biorefainis~ 

farglebSi xorcieldeba. am programiT 

gaTvaliswinebulia samecniero SemuSave-

bebis dafinanseba 2012 wlamde periodSi 200 

mln evros saerTo TanxiT, maT Soris 137 

mln evro _ kerZo kompaniebis saSualebaTa 

xarjze. `finiS foresT qlasteri~ axor-

cielebs koordinacias da uzrunvelyofs 

programis realizaciis saorganizacio 

mxadaWeras. 

programis realizaciaSi aqtiur 

rols asrulebs universiteti `aalto~ 

da qalaqebis tamperes da lapenrantas te

qnologiuri universitetebi. Tavis mxriv, 

2008-2010 wlebSi finuri xe-tyis mrewve-

lobis kompaniebi axorcielebdnen saku-

Tari samrewvelo SemuSavebebis aqtiur 

danergvas. kerZod, koncerni `upm-kiumene~ 

`vtt~-sTan erTad da energetikul kompa-

nia `fortumTan~, aseve manqanaTmSenebel 

kompania `metsosTan~ TanamSromlobiT 

Seiswavlis bioeTanolis warmoebis Sesa-

Zleblobas. kompania `stora enso~ firma 

`nestle oilTan~ TanamSromlobiT bioma-

sidan eTanis warmoebis qarxnis mSeneblo-

bis sapilote proeqtis relizebas axdens 

qalaq varkausSi. 

programa `biorefainis~ realizaciis 

farglebSi 2010 wels xorcieldeboda kv-

levebis dafinanseba 175 mln evros saerTo 

Tanxaze, romlisganac teqnologiebisa da 

inovaciebis dafinansebis saagento `teke-

sis~ wilma Seadgina 53 mln evro. sul am 

programis farglebSi samecniero muSaoba 

29 mimarTulebiT ganxorcielda. 

fineTis akademia. fineTis akademia (fa) 
moqmedebs 1970 wlidan da Sedis ganaTlebis 

saministros administraciul struqturaSi 

da iseve, rogorc `tekess~, Tavis Semadgen

lobaSi ar aqvs samecniero-kvleviTi gany-

ofilebebi. 

fa gamodis fineTis saerTaSoriso Ta-

namSromlobis koordinatoris saxiT, upir-

veles yovlisa, evrokavSiris da evropuli 

samecniero fondis xaziT. fa-is saqmiano-
bis ZiriTadi mimarTulebebia samecniero 

saqmianobis dafinanseba, qveynis samecnie-

ro politikis mimarTulebaTa SemuSave-

ba, samecniero muSaobis avtoritetis ama-

Rlebisa da samecniero kvlevebis Sedegebis 

danergvis efeqtianobis amaRleba. 

yovelwliurad akademiis mier finans-

deba proeqtebi, romlebSic monawileobs 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
5000-ze meti mecnieri universitetebidan da 

ski-dan. 

samecniero kvleviTi samuSaoebis daf-

inansebam fa-is xaziT 2012 wels Seadgina 

daaxloebiT 340 mln evro da ganawilda 

Semdegnairad: 

¾¾ universitetebi _ 80%-ze zeviT; 

¾¾ ski-ebi _ daaxloebiT, 10%; 

¾¾ ucxouri organizaciebi _ daaxloe-

biT, 8%. 

akademiis SemadgenlobaSi saeqsper-

to saqmianobis Casatareblad moqmedebs 4 

samecniero-kvleviTi sabWo: 

¾¾ biomecnierebis da ekologiis sabWo; 

¾¾ kulturis da sazogadoebis sabWo; 

¾¾ sabunebismetyvelo mecnierebebisa da 

teqnologiebis sabWo; 

¾¾ jandacvis sabWo. 

fineTis teqnologiuri mrewvelobis 
asociacia. fineTis teqnologiuri mrewve-

lobis asociacia qveynis erT-erTi yvelaze 

msxvili dargobrivi kavSiria. is Tavis 

SemadgenlobaSi aerTianebs, daaxloebiT, 

1,5 aTas kompanias, romelTagan 90% mcire 

da saSualo sawarmoa. asociaciis wevre-

bia iseTi msxvili maRalteqnologiuri 

kompaniebi, rogoricaa: `nokia~ (telekomu-

nikacia), `metso~ (manqanebi, mowyobiloba 

celulozis, qaRaldis, muyaos, samTamad-

no teqnikis, teqnologiuri procesebis 

avtomatizaciis sistemebis sawarmoeblad), 

`kone~, `kargoteteki~, `konekreinsi~ (amwe

satransporto mowyobiloba), `outokumpu~, 

`rauta-ruki~ (metalurgia), `viartsilia~ 

(energetikuli manqanaT-mSenebloba, gemis 

Zravebi). maTi jamuri saqonelbrunva Sead-

gens daaxloebiT, 70 mlrd evros weliwadSi. 

fineTis eleqtronuli, eleqtrote-

qnikuri mrewveloba, manqanaTmSenebloba, 

gemTmSenebloba, liTondamuSaveba da met-

alurgia, sainformacio teqnologia da 

saproeqto-konsaltinguri momsaxureba, 

gaerTianebuli cnebiT mrewvelobis te-

qnologiuri dargebi, finuri ekonomikis 

lokomotivia. finuri teqnologiuri mrewv-

eloba msoflioSi erT-erTi yvelaze mow-

inavea. misi warmatebis sakvanZo faqtorebia: 

kompetenturi personali, mizanmimarTuli 

da grZelvadiani investiciebi samecnie-

ro-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro 

samuSaoebSi, aseve unari, moqnilad rea-

girebdes rogorc Siga, ise saerTaSoriso 

bazrebis koniunqturis cvlilebebze. 

asociaciis SemadgenlobaSi Tav-

is saqmianobas axorcielebs mewarmeTa 11 

dargobrivi gaerTianeba da 30 dargobrivi 

jgufi. kompaniebi _ asociaciis wevrebi _ 

uzrunvelyofen fineTis eqsportis saerTo 

moculobis 60%-s da sksss-ze finuri in-
vesticiebis saerTo moculobis 80%-s. uSu-

alod dargSi dasaqmebulia daaxloebiT 

290 000 kaci. asociaciis wevri kompaniebisa 

da sawarmoebis samuSao adgilebi qveyanaSi 

damatebiT daaxloebiT 430 000 samuSao adg

ils qmnis. 

asociacia qveyanaSi warmoadgens Tavi-

si wevri-kompaniebis interesebs da axor-

cielebs saqmianobas maTTvis komfortuli 

biznes-garemos Sesaqmnelad, kerZod: 

¾¾ uzrunvelyofs mcire da saSualo 

sawarmoTa interesebis dacvas;

¾¾ xels uwyobs sazRvargareT kompan-

ia-wevrebis biznesis gafarToebasa da 

ganviTarebas; 

¾¾ Seaqvs winadadebebi im sakanonmdeblo 

bazis srulyofisTvis, romelic areg-

ulirebs fineTSi kompaniebisa da sam-

rewvelo sawarmoebis saqmianobas; 

¾¾ xels uwyobs qveyanaSi konkurentunar-

iani garemos Seqmnas da mxars uWers 

sagadasaxado sistemis srulyofas; 

¾¾ saswavlo dawesebulebebisa da ax-

algazrda specialistebisTvis 

avrcelebs informacias samuSao adg

ilebisa da kadrebis saWiroebis Ses-

axeb Tavisi saqmianobis farglebSi; 

¾¾ xels uwyobs kompaniis TanamSromlo-

bas skolebTan da umaRles saswavlo 

dawesebulebebTan; 

¾¾ axorcielebs Sesabamis samuSaos, ro-

melic mimarTulia dargis avtorite-

tisa da mimzidvelobis asamaRleblad. 

mmarTveli kvleviTi kompania energe-
tikisa da garemos dacvis dargSi `kliini~. 
kompania ̀ klin oiu~ daarsda 2008 wels sam-

rewvelo da samecniero-teqnikuri SemuSave-
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bebis akumulirebisa da wawevis mizniT en-

ergetikisa da garemos dacvis dargSi. 

`klin oius~ aqcionerebi arian is kompa-

niebi, romlebic warmoadgenen mrewvelobis 

sxvadasxva dargs da dainteresebuli ari-

an ekologiurad sufTa da energodamzo-

gavi teqnologiebis waweviT. dRes misi 

aqcioneria 28 kompania, maT Soris iseTi, 

rogoricaa: `abb~ (energetikuli manqanaTm

Senebloba), `fortumi” (energetika), `upm-

kiumene~ (xe-tyis mrewvelobis kompleqsi), 

agreTve 16 samecniero-kvleviTi instituti.

kompaniis strategias gansazRvravs kv-

levebisa da ganviTarebis sabWo, romelSic 

Sedian kompaniis warmomadgenlebi da orga-

nizacia-aqcionerebi. 

dReisTvis kompanias SemuSavebuli aqvs 

3 samecniero-kvleviTi programa, romelTa 

realizebasac axdens: 

¾¾ SGEM – Tanamedrove qselebi da energe-

tikuli bazrebi. programa mimarTulia 

`inteleqtualuri~ energoqselebis 

ganviTarebasa da danergvaze im kompa

niebTan TanamSromlobiT, romlebic 

floben `nouhaus~ telekomunikaciis 

dargSi; 

¾¾ FCEP – programa mimarTulia miRwev-

aTa gaerTianebaze Zravebis warmoebis 

da eleqtrosadgurebis mSeneblobis 

teqnologiaTa dargSi; 

¾¾ MMEA – sistemebis gazomva, monitorin-

gi da ekologiuri Sefaseba. programa 

mimarTulia samrewvelo da energeti-

kuli sistemebis ekologiuri Sefase-

bis axali teqnologiis, meTodebis da 

instrumentebis SemuSavebaze. 

2010 wels muSaobaTa dafinansebis moc-

ulobam sami aRniSnuli mimarTulebiT 27 

mln evro Seadgina. garda am programebisa, 

kompania `kliin oiu~ muSaobs damatebiT 

programebze iseTi mimarTulebebiT, ro-

goricaa: qari da bioenergetika, samrewve-

lo narCenebis gadamuSaveba da sxv. 

liTonis mrewvelobis mmarTveli kv-
leviTi kompania `fimeki~. mmarTveli kv-

leviTi kompania `fimeki~ Seiqmna 2008 wels 

im inovaciuri samecniero ideebisa da kv-

levebis akumulirebis mizniT, romlebic, 

pirvel yovlisa, mimarTulia fineTSi gam-

oyenebiTi gadawyvetilebebis SemuSavebasa 

da Seqmnaze manqanaTmSeneblobaSi, metal-

urgiasa da liTondamuSavebaSi. es unda yo-

filiyo iseTi gadawyvetilebebi, romelTa 

xorcSesxma sasaqonlo produqciad Sesa-

Zlebeli iqneboda ukve uaxloes 5-10 weli-

wadSi. 

dResdReobiT `fimekis~ aqcioneria 30 

firma, romelTa Sorisaa iseTi msxvili 

finuri kompaniebi, rogoricaa: `abb oiu~, 

`fin-faueri~ (energetikuli manqanaTmSene-

bloba), `kargoteki~, `kone~, `konekreinsi~, 

`metso~ (amwesatransporto, samTamadno 

mowyobiloba), `outokumpu~, `rautaruli~ 

(metalurgia), `es Ti eqs finland~ (gemTm-

Senebloba), agreTve araerTi samecniero-kv-

leviTi organizacia, fineTis teqnikuri kv-

levebis centri. 

`fimekis~ kvleviT programebSi monaw-

ileobs 104 kompania (romelTagan naxevari 

mcire da saSualoa) da 13 samecniero-

kvleviTi organizacia. kompaniis im 8 sx-

vadasxva kvleviTi programis dafinansebis 

moculoba, romlebic dRes xorcieldeba, 

maT Soris araerT dargSi, rogoricaa: ino

vaciuri globaluri qselebis Seqmna, bi-

znesmomsaxurebis ganviTareba, axali ma-

salebis SemuSaveba, Seadgens 237 mln evros, 

romlisganac 2011 wels unda aTvisebuliyo 

52 mln evro. samuSaoTa dafinanseba xor-

cieldeba rogorc maTi aqcionerebis sa-

SualebaTa xarjze, ise teqnologiebisa da 

inovaciebis dafinansebis finuri saagento 

`tekesis~ xaziT. 

kompania `fimekis~ mTavari mizania 

TanamSromlobis gafarToeba, gaRrmave-

ba da koordinacia mrewvelobis zemo

dasaxelebuli dargebis kompaniebsa da uni-

versitetebTan da kvleviT institutebTan 

maRalxarisxiani da Sedegiani kvlevebis 

Casatareblad. 

`fimekis~ prioritetuli amocanebia: 

¾¾ kvlevebis xarisxis amaRleba arCeuli 

prioritetuli mimarTulebebis mixed-

viT, raTa miaRwios fineTis akademi-

is standartebs da iyos aRiarebuli 

saerTaSoriso donezec;

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
¾¾ mravalprofiliani kvleviTi jgufe-

bis Seqmna axali inovaciuri gad-

awyvetilebebis saZieblad gacxa

debuli kvleviTi programebis 

farglebSi; 

¾¾ kompaniis kavSirebis ganmtkiceba maRa-

li klasis organizaciebTan, kompa-

niebis mier investiciaTa mniSvnelovani 

gazrda sakuTar gamokvlevebSi; 

¾¾ 2015 wlisTvis investiciaTa moculo-

bis gazrda kvlevebsa da manqanaTm-

Seneblobis, liTondamuSavebisa da 

metalurgiis sksss-ebSi, mTlianobaSi, 

sul mcire, 2-jer. 

fineTis inovaciis erovnuli fondi `si-
tra~. fineTis inovaciis erovnuli fondi 

`sitra~ (adre kvlevis da ganviTarebis fon-

di) Seiqmna fineTis bankTan 1967 wels qveynis 

damoukideblobis 50 wlisTavTan dakavSire-

biT. 1991 wlidan fondi `sitra~ gadavida 

fineTis parlamentis iurisdiqciis qveS. 

fondi muSaobs `sitras Sesaxeb~ kano-

nis safuZvelze (717/1990), romlis Sesabam-

isadac misi saqmianobis ZiriTadi miznebia 

konkurentunarianobis amaRleba da fine-

Tis ekonomikis winsvliTi da dabalansebu-

li ganviTarebis uzrunvelyofa, qveyanaSi 

saqmiani aqtiurobisa da finuri sawarmoe-

bis saerTaSoriso donis amaRleba. 

aRniSnul miznebs fondi aRwevs 

samecniero kvlevebis dafinansebisa da 

stimulirebis gziT, Semswavleli programe

bis organizaciiTa da CatarebiT, inovaciu-

ri proeqtebis mxardaWeriT, mcire da saSu-

alo mewarmeobis ganviTarebiT, proeqtebis 

dasafinanseblad venCuruli kapitalis 

mozidviT. 

fond `sitras~ saerTo xelmZRvanelo-

bas uwevs fineTis parlamenti, romlis dep-

utatebidanac yalibdeba sadamkvirveblo 

sabWo 9 kacis odenobiT. `sitras~ uSualod 

xelmZRvanelobs direqtorTa sabWo, romel-

Sic Sedis 6 kaci: fondis prezidenti, finan-

sTa, ganaTlebis, dasaqmebisa da ekonomikis 

ministrTa moadgileebi, fineTis saqmiani 

cxovrebis kavSiris da q. turkus ekonomikis 

umaRlesi skolis warmomadgenlebi. 

fond `sitras~ ZiriTadi kapitali aWar-

bebs 570 mln evros. fondis saqmianobis daf-

inanseba xdeba fondis saSualebebisa da sa-

investicio saqmianobis procentebis xarjze. 

fondis personali 100 kacisgan Sedge-

ba, romelTagan 1/3 dakavSirebulia pro-

eqtebTan samecniero-kvleviT dargSi, 1/3 

dakavebulia biznesisa da kapitaldabande-

baTa ganviTarebis sferoSi da 1/3 ki _ fon-

dis saqmianobis marTvis sferoSi. 

Ffondi organizaciaa, romelic praq-

tikaSi SeimuSavebs, cdis da nergavs Ta-

namedrove maRali teqnologiebis da 

mewarmeobis ganviTarebisa da mxadaW-

erisTvis fineTSi sxvadasxva saorgani-

zacio-struqturul da finansur sqemebs. 

kerZod, fondis rekomendaciebis bazaze 

aigo teqnologiebisa da inovaciebis dafi-

nansebis finuri saagento `tekesis~ saqmia-

noba. ̀ tekesi~ qveynis wamyvani organizaciaa 

kvlevebis, dafinansebisa da samuSaoTa 

dagegmvis im mimarTulebaTa gansazRvrisT-

vis, romlebic mimarTulia prioritetuli 

maRali teqnologiebis ganviTarebisa da 

danergvisken; es teqnologiebi SeimuSa-

va mecnierebisa da teqnikuri politikis 

sabWom (Science and Technology Policy 

Council) premier-ministris xelmZRvanelo-

biT programis farglebSi. 

`sitra~ mniSvnelovan yuradRebas uT-

mobs im mcire da saSualo sawarmoebis 

daxmarebas, romlebic, upirveles yovli-

sa, moqmedeben inovaciur dargSi. fondma 

Seqmna sksss-ebis dafinansebis venCuruli 

sistema da praqtikaSi ganaxorciela kerZo 

saSualebebis mozidvis SesaZlebloba ino-

vaciur saqmianobaSi. 

fondis aRniSnul programebSi 

warmatebiT gamoiyeneba saxelmwifo-kerZo 

partniorobis upiratesobebi im grZel

vadiani kapitaltevadi proeqtebis sare-

alizaciod, romlebic saSualebas iZleva, 

Tanabarzomierad gavanawiloT monawileebs 

Soris ekonomikuri riskebi, efeqtianad 

uzrunvelvyoT rTuli proeqtis marTva, 

agreTve gamoviyenoT dafinansebis sxva-

dasxva wyaro. 

ganaxlebadi energiis kvleviTi centri 
`energoni~. ganaxlebadi energiis kvleviTi 
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centri `energoni~ Seiqmna 2010 wels ino-

vaciur-teqnologiuri centrisa da qalaq 

laxtis gamoyenebiTi mecnierebebis univer-

sitetis mier, romlebic aseve nawilobriv 

monawileobdnen proeqtis dafinansebaSi. 

centris saqmianobis dafinansebis didi 

nawili evrokavSiris struqturulma fond-

ma gamoyo. 

centris amocanaa samecniero-kvleviTi 

moRvaweoba energodazogvisa da energiis 

ganaxlebad wyaroTa dargSi. Tavis ZiriT-

ad saqmianobasTan erTad centri, agreTve, 

moednis rols asrulebs sawarmoebisTvis, 

usd-isa da samecniero-kvleviTi insti-

tutebisTvis, romlebic muSaoben aRniSnul 

sferoSi. 

centr `energonSi~ arsebobs pirobe-

bi ganaxlebadi energiis wyaroebis gamo-

sakvlevad, agreTve axali teqnologiebis 

SesamuSaveblad sapilote proeqtebis 

realizaciisTvis. centris erT-erTi pri-

oritetuli amocanaa teqnikuri SemuSave-

bebis miyvana komerciuli produqciis 

donemde. ase, magaliTad, centrSi arse-

bobs aucilebeli mowyobiloba Txevadi, 

gazis magvari da myari saxis biosaTbobis  

SesamuSaveblad, agreTve mowyobiloba-

Ta dasaproeqteblad mzis energiis gamoy-

enebiT. garda amisa, `energonis~ centrSi 

aris geometriuli da sahaero-siTburi 

tumboebis gamzomi sistemebi, romelTa meS-

veobiTac SemmuSavebels SeuZlia miiRos 

sruli informacia maT muSaobaze. centris 

kvleviTi nagebobebi agreTve aRWurvilia 

sxvadasxva tipis saqvabeebiTa (qvabebiT) da 

izolirebuli sacavebiT biozeTebisTvis. 

garda uSualod samecniero-gamoyenebi-

Ti nagebobebisa, centrs aqvs adgilebi 

TaTbirebisa da mkvlevarTa muSaobisaTvis. 

dResdReobiT centrSi, aseve, ikvleven 

biozeTebisa da biogazis wvis proceseb-

sa da Tvisebebs, helioenergetikul gad-

awyvetilebebs, geometriul da Tbur tum-

boebs, energoefeqtian qvabebs, atmosferoSi 

azotis mikronawilakebisa da oqsidebis ga-

monafrqvevis zemoqmedebas da a. S. 

teqnologiebisa da inovaciebis dafi-
nansebis finuri saagento `tekesi~. teqnol-

ogiebisa da inovaciebis dafinansebis fin-

uri saagento `tekesi~ Seiqmna 1983 wels 

vms-Tan _ vaWrobis da mrewvelobis saminis-

trosTan (dRes _ dasaqmebisa da ekonomikis 

saministro). 

saagento `tekesis~ TanamSromelTa 

saerTo raodenoba daaxloebiT 400 kacia. 

misi specializacia moicavs samecniero 

kvlevebis prioritetuli mimarTulebebis 

gansazRvrisTvis samuSaoTa organizacias, 

klasterebis dagegmvasa da dafinansebas, 

rac mimarTulia maRali teqnologiebis 

ganviTarebisa da danergvisken erovnuli 

inovaciuri strategiis farglebSi. 

„tekesi~ axdens SedegTa danergvis do-

nis amaRlebis stimulirebas ekonomikis 

realur seqtorSi da zrdis saagentos Ta-

namSromlebis personalur pasuxismgeblo-

bas samuSaos Sedegebze. saorganizacio 

cvlilebebis Sedegad `tekesis~ ZiriTa-

di dargobrivi ganyofilebebi gardaiqmna 

sacdel-sakonstruqtoro da perspeqtiul 

samuSaoTa samecniero-kvleviT ganyofile-

bebad, romelTac aseve gadaecaT saeqsper-

to Sefasebebis Catarebisa da dafinansebis 

funqcia. 

`tekesi~ dakavebulia saeqsperto Se-

fasebis uzrunvelyofiTa da fineTis sawar-

moTa, kvleviT institutTa da universitet-

Ta teqnologiuri inovaciuri proeqtebis 

dafinansebiT, agreTve, is xels uwyobs am 

kvleviT samuSaoTa monawileebis TanamS-

romlobas, maT Soris saerTaSoriso do-

neze. sakuTar samecniero kvlevebs `tekesi~ 

ar atarebs. 

2012 wels `tekesma~ wliuri biujetiT 

600 mln evro daafinansa samuSaoebi ino-

vaciur sferoSi da Catarebul kvlevebze 

moaxdina muSaobis koordinireba Semdegi 

erovnuli teqnologiuri programebis far-

glebSi: 

1. sainformacio teqnologiebi da kav-

Sirgabmuloba; 

2. biosamedicino teqnologiebi, tyisa 

da qimiuri mrewveloba; 

3. energetika da garemos dacva; 

4. manqanaTmSenebloba da logistika; 

5. mSeneblobis teqnologia. 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
kompania `teqnopolisi~. saaqcio sazo-

gadoeba `teqnopolisi~ Seiqmna 1982 wels, 

rogorc CrdiloeT evropaSi pirveli msx-

vili samecniero parki. dRes `teqnopoli-

sis~ bazaze daaxloebiT 1300 inovaciuri 

kompania funqcionirebs mTel fineTSi: 

helsinkSi, espoSi, bantaaSi, iuviaskiulia

Si, kuopioSi, lapenrantaSi, ouluSi, tam-

pereSi, agreTve sankt-peterburgSi (ruseTi) 

da ialinSi (estoneTi). kompania `teqnopo-

lisis~ aqciebi kotirebs finur birJaze 

qalaq helsinkSi. `teqnopolisis~ ZiriTa-

di specializaciaa saoperacio garemos da 

momsaxurebis SeTavazeba mecnierebatevadi 

kompaniebisa da organizaciebisTvis. servi-

sul pakets SeuZlia moicvas rogorc bi-

znesis ganviTarebaze momsaxurebis sruli 

nakrebi, ise Tanamedrove Senobebis ijarac. 

2012 wlamde kompaniis ganviTarebis 

miRebuli strategiis Sesabamisad, romel-

ic gulisxmobs yovelwliur 15%-ian zr-

das, 2008-2010 wlebSi `teqnopolisi~ gegm-

azomierad afarToebda Tavis simZlavreebs 

qalaqebSi _ helsinkSi, espoSi, vantaaSi, 

iuviaskiuliaSi, kuopioSi, lapenrataSi, 

ouluSi, tamperesa da sankt-peterburgSi 

(ruseTi). 

kompaniis yvelaze mniSvnelovani saer-

TaSoriso proeqtia `teqnopolisis~ gan-

yofilebis Seqmna ruseTSi, romlis mSen-

eblobazec saboloo gadawyvetileba 2008 

wlis ivnisSi miiRes. amJamad dasrulebu-

lia teqnoparkis mSenebloba 24 000 kv. m-is 

saerTo moculobis farTobiT `pulkovos~ 

aeroportis raionSi, q. sankt-peterburgSi. 

proeqtSi investiciaTa moculobam 52,3 mln 

evro Seadgina. 

Aam obieqtis warmatebuli muSaobis 

SemTxvevaSi firma `teqnopolisis~ xelmZ-

Rvaneloba ganixilavs araerTi sxva axali 

teqnoparkis mSeneblobis SesaZleblobas 

ruseTSi. am SemTxvevaSi investiciaTa saer-

To moculobam SeiZleba Seadginos 560 mln 

dolaramde. 

varaudoben, rom pulkovoSi `teqnopo-

lisis~ biznescentri orientirebuli iqne-

ba saoperacio garemos SeTavazebaze rusu-

li da saerTaSoriso kompaniebisTvis.

mmarTveli kvleviTi kompania 
sainformacio-sakomunikacio teqnolo-
giebis dargSi `tiviti~. mmarTvelobiTi kv-

leviTi kompania sainformacio-sakomunika-

cio teqnologiebis (sst) dargSi _ ̀ tiviti~ 

Seiqmna 2008 wels wamyvani finuri sst-ebis 
kompaniaTa mier. amJamad `tivitis~ aqcione-

ria fineTis 47 yvelaze msxvili kompania da 

organizacia, maT Soris, `nokia~, `nokia-si-

mens neTvoqsi~, `eriqsoni~, teqnikuri kv-

levebis centri vtt da qveynis 10 wamyvani 
universiteti, helsinkis, aaltos, turkus, 

tamperes universitetebis CaTvliT. 

kompaniis SemadgenlobaSi arsebuli 

sawarmoebi, kvleviTi institutebi, univer-

sitetebi da sxvadasxva sainvesticio fon-

di erToblivad SeimuSavebs samecniero kv-

levis programebs 5-dan 10 wlis periodSi. 

am samuSaos afinanseben ara marto Tanadam-

fuZneblebi, aramed iseTi finansuri struq-

turebi, rogoricaa: teqnologiebisa da in-

ovaciebis ganviTarebis finuri saagento 

`tekesi~, saxelmwifo sainvesticio kompania 

`finuri mrewvelobis investiciebi~, agreT-

vem sst-is seqtoris industriuli lider-

ebi. Tavis muSaobaSi kompetenciis strate-

giuli centri gamodis, upirveles yovlisa, 

arsebuli realuri moTxovnebidan da xels 

uwyobs TanamSromlobas mecnierebis im 

sferoebSi, romlebic TavianT saqmianobaSi 

sainformacio-sakomunikacio teqnologiebs 

iyeneben. 

`tivitis~ ZiriTadi amocanaa samecniero 

kvlevebis koordinacia da ganxorciele-

ba sst-is dargSi. es kvlevebi xels unda 

uwyobdes finuri kompaniebis saqmianobis 

Semdgom gafarToebasa da ganviTarebas 

msoflio bazarze maTi konkurentunaria-

nobis amaRlebis mizniT.

am miznis misaRwevad centrma finur 

organizaciebTan erToblivad gansazRvra 

sksss-ebis Semdegi prioritetuli mimar-

Tulebebi: 

¾¾ perspeqtiuli internetteqnologiebis 

ganviTareba; 

¾¾ eleqtronuli momsaxurebis ganvi-

Tareba da Seqmna; 

¾¾ mobiluri servisebis Seqmna; 
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¾¾ trafikis inteleqtualuri marTva; 

¾¾ masobrivi informaciis saSualebaTa 

ganviTareba sst-is safuZvelze. 

2010 wels teqnologiebisa da inova-

ciebis ganviTarebis finurma saagento `te-

kesma~ sst-is dargis klasterebSi daaban-

da daaxloebiT 244 mln evro, romelTagan 

naxevarze meti investirebul iqna axali 

gadawyvetilebebis ganviTarebaSi mobilu-

ri teqnologiebisa da `zeciuri~ gamoT

vlebis gamoyenebiT. fineTis statistikuri 

centris monacemebiT, 2010 wels sst-ebis 
klasteris brunvam Seadgina daaxloebiT 

4,9 mlrd evro. aRniSnul seqtorSi iTv-

leba daaxloebiT 4 000 sawarmo, maTSi 

dasaqmebulia 110 00-ze meti adamiani. 

samedicino mrewvelobis mmarTveli kv-
leviTi kompania ̀ salve oiu~. mmarTveli kv-

leviTi kompania `salve~ Seiqmna 2009 wlis 

aprilSi. kompaniis ZiriTadi amocanaa in-

ovaciuri samecniero ideebis akumulireba 

da im kvlevebis Catareba, romlebic, up-

irveles yovlisa, mimarTulia samkurnalo 

saSualebebisa da sxvadasxva mZime daa-

vadebis mkurnalobis meTodebis SemuSave-

basa da Seqmnaze. 

`salves~ aqcioneria 28 kompania da or-

ganizacia, romelTa Sorisaa iseTi msxvili 

kompaniebi, rogoricaa: `orioni~, `biotie~ 

(samkurnalo preparatebi), `valio~ (kvebis 

produqtebi), `maveli~ (diagnostika), `si es 

si senTr of saiens~ (superkompiuteruli 

centri), qveynis wamyvani saswavlo centre-

bi: universiteti `aalto~, helsinkis, ou

lus, turkus, tamperes universitetebi, 

agreTve sxvadasxva samecniero-kvleviTi 

organizacia, fineTis teqnikuri kvlevebis 

centri `vtt~. 
amJamad kompania koordinirebas uwevs 

ori programis realizacias. pirvelis 

farglebSi, romelic gaTvlilia 2010-2013 

wlebisTvis, xorcieldeba inovaciuri 

maRalteqnologiuri diagnostikuri xel-

sawyos SemuSaveba sisxlis gamosakvlevad. 

is xelmisawvdomi unda iyos mosaxleobis 

farTo fenebisTvis. programaSi monawil-

eobas iRebs 13 kompania da 7 samecniero-kv-

leviTi organizacia. programis biujeti 

Seadgens 26 mln evros. 

meore programis mizania axali gad-

awyvetilebebis miReba Tavis tvinisa da 

simsuqnis daavadebebze kontrolis pro

cesis gasaumjobeseblad. programis monaw-

ilea 12 kompania da 9 samecniero-kvleviTi 

dawesebuleba. misi biujeti 2010 wlidan 

2013 wlis CaTvliT 32 mln evros Seadgens. 

programa finansdeba rogorc maTi aqcio-

nerebis saSualebaTa xarjze, ise teqnolo-

giebis da inovaciebis dafinansebis finuri 

saagento `tekesis~ xaziT. 

mowinave gamocdilebis ganviTarebisa 

da danergvis mizniT biosamedicino te-

qnologiebis sferoSi fineTSi xorciel-

deba agreTve erovnuli programa `ealth-

Bio~. misi moqmedebis vadaa 2007-2013 wlebi. 

programa aerTianebs 5 biosamedicino 

centrs, romlebic moqmedeben qveynis ter-

itoriaze da gankuTvnili arian sakuTari 

komerciuli saqmianobis aqtivizaciisa da 

internacionalizaciisTvis.

samecniero-teqnologiuri biosamedici-

no centrebi mdebareobs qalaq helsinksa 

da mis SemogarenSi, agreTve qalaqebSi _ 

turkuSi, ouluSi, kuopioSi da tampereSi. 

centrebs aqvT ganviTarebuli sainJinro in-

frastruqtura xarisxiani materialur-te-

qnikuri, servisuli da finansuri baziT. in-

frastruqturuli kompleqsi xels uwyobs 

mecnierebatevadi sawarmoo centrebis, 

mcire da saSualo inovaciuri sawarmoebis 

efeqtian Camoyalibebas da ganviTarebas, 

agreTve samecniero codnis, gamogonebebi-

sa da maTi komercializaciis komerciul 

aTvisebas. 

damwyebi biosamedicino sawarmoebisT-

vis msgavsi centrebi Taviseburi inkuba-

torebia, romlebic maRal teqnologiebsa 

da samecniero kompetenturobas biznesis 

warmarTvis amocanebs usadageben. qveynis 

sxvadasxva regionSi moqmedi teqnologiuri 

centrebi da samecniero parkebi mecnierebi-

sa da biznesis urTierTqmedebis produqti-

uli Sedegia. 

samecniero parki, romelic iTavsebs 

kvleviTi centrisa da biznesinkubatoris 

funqciebs, moqmedebs qalaq helsinkis sau-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
niversiteto raion vikiSi. samecniero park-

is mflobelebi arian q. helsinkis univer-

siteti, fineTis erovnuli inovaciis fondi 

`sitra~ da araerTi samrewvelo kavSiri. 

parks exmarebian saxelmwifo donezec. 

qalaq turkuSi moqmedebs CrdiloeT 

evropaSi umsxvilesi bioteqnologiu-

ri kvlevebis centri, romelmac miiRo 

saxelwodeba `bioturku~. qalaqSi koncen-

tirebulia finuri bioteqnologiuri da 

farmacevtuli kompaniebis 60%-ze meti, 70 

kvleviTi jgufi fineTis akademiis davale-

bebze muSaobs. aigo samecniero parki, 

romelSic ganTavsda qalaqis samecnie-

ro-sawarmoo kompaniebi.

Aaucilebelia aRiniSnos, rom turkus 

universitetTan arsebuli samecniero park-

is bazaze Tavis saqmianobas axorcielebs 

gaerTianebuli finur-rusuli bioteqniku-

ri laboratoria JBL. Llaboratoria gamov-

ida meore saerTaSoriso saqmiani simpo-

ziumis _ `rusul-finuri TanamSromlobis 

perspeqtivebi da SesaZleblobebi samecnie-

ro SemuSavebebisa da inovaciuri teqnol-

ogiebis erTobliv ganviTarebaze~ _ mTa-

var iniciatorad. igi Sedga qalaq turkuSi 

2010 wlis noemberSi. simpoziumis Sedege-

bis mixedviT, rusulma da finurma mxareeb-

ma xeli moaweres memorandums, romelSic 

daisaxa erToblivi saqmianobis Semdgomi 

nabijebi. kerZod, dagegmilia Semdegi sim-

poziumis Catareba ruseTSi, garda ami-

sa, muSaoben gansakuTrebuli ekonomikuri 

zona `zelinogradis~ biologiur komple-

qsSi laboratoria JBL-is warmomadgenlo-

bis gaxsnis sakiTxebze. 

qalaq ouluSi Seiqmna da funqcioni-

rebs firma `oulun inoveiSen~, romelic 

ekuTvnis qalaq oulus administracias, 

kompania `teqnopoliss~, oulus univer-

sitets, `vtt~-s, agreTve sxvadasxva te-

qnologiur sawarmos. `oulun inoveiSen~ 

xels uwyobs biomedicinis, informaciis, 

tele-komunikaciisa da garemos dacvis 

sferoSi dakavebuli finuri kompaniebis 

ganviTarebasa da urTierTqmedebas. 

qalaq kuopioSi moqmedebs kompania 

`kuopio inoveiSen~. misi mflobelebi ari-

an kuopios administracia da kompania `te-

qnopolisi~. `kuopio inoveiSenis~ mizania 

regionis biosamedicino kompaniebis saqmia-

nobis koordinireba da maTTvis daxmarebis 

aRmoCena saerTaSoriso TanamSromlobis 

ganviTarebaSi. kompaniis brunvam 2010 wels 

2,5 mln evro Seadgina.

qalaq tamperes samecniero-kvleviTi 

centri kompania `fin medi tutkimusia~, 

romlis aqcionerebi arian tamperes admin-

istracia, universiteti `tampere~, tamperes 

teqnologiuri universiteti, hospitali 

`pirkanmaa~ da fineTis wiTeli jvari. kompa-

nia axorcielebs mWidro TanamSromlobas 

biosamedicino centrebTan, romlebic re-

gionSi mdebareoben. 

4.1.17. safrangeTis inovaciuri 

centrebi, samecniero parkebi 

sammxrivi klasteri Bio Valley (safran-
geTi, germania da Sveicaria) daarsebulia 

1996 wels. iTvlis daaxloebiT 600 sabunebi-

smetyvelo-samecniero da samedicino-teqni-

kur kompanias, 40 samecniero instituts, 12 

universitets da akademiur instituts, 11 

sabunebismetyvelo-samecniero parks. pro-

eqts afinansebs evrokavSiri (regionuli 

ganviTarebis evropuli fondi – ERDF, Euro-
pean, Regional, Deve-lopment Faund). 

monawile safrangeTis mxridan. asocia-
cia xels uwyobs sxvadasxva qveynis teqnop-

olisebis profesionalTa urTierTqmedebas 

globaluri ekonomikuri ganviTarebis 

mizniT. 

IASPP-is samecniero parkebis saerTaSor-
iso asociacias aqvs gaeros ekonomikuri da 

socialuri sabWos specialuri sakonsulta-

cio statusi. IASP-is asociacia _ msoflio 

inovaciuri aliansis wevr-damfuZnebeli 

(World Alliance for Innovation–WAINOVA).

franguli mxaris specializacia aris: 

bioteqnologia, jandacva da inovaciuri 

Terapiuli praqtika, anu: 

¾¾ axali medikamentebis aRmoCena da 

SemuSaveba; 

¾¾ axali samedicino-qirurgiuli teqno-
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logia da robotteqnika. 

frangul klasterSi Sedis 38 kompania, 

maT Soris 4 msxvili kompania, 8 ucxouri 

kompania (araevropuli), 12 saganmanaTleblo 

dawesebuleba, sauniversiteto qalaqi, te-

qnologiuri universiteti `kompieni~, `kon-

eqtus elzasi~ saxelmwifo struqtura, 

damakavSirebeli organizaciebi, romlebic 

dakavebuli arian samecniero kvlevebiT da 

inovaciebiT, sawarmoebi elzasis regionSi 

gaerTianeba Seiqmna 2006 wels. 

gaerTianebis wevrebi arian: 

¾¾ samecniero kvlevebis erovnuli cen-

tri; 

¾¾ janmrTelobisa da samedicino kvleve-

bis erovnuli instituti; 

¾¾ gamoyenebiT mecnierebaTa erovnuli 

instituti; 

¾¾ wyalTa meurneobis da garemos dacvis 

inJinerTa erovnuli skola; 

¾¾ strasburgis universiteti; 

¾¾ zeda elzasis universiteti; 

¾¾ strasburgis sauniversiteto hosp-

itlebi; 

¾¾ strasburgis universitetis kampusi 

`ilkirxi~. kampusi, romelic special-

izdeba farmacevtikaSi, qimiaSi, biote-

qnologiebsa da biologiaSi. kampusi 

`ilkirxi~, romelsac agreTve uwodeben 

ilkirxis inovaciur parks (Parc d’Innova-
tion D’Illkirch) an Terapiuli inovaciebis 

poluss (Pфle Innovations Thйrapeutiques), 
Seiqmna 1983 wels strasburgis saqa-

laqo gaerTianebis iniciativiT; 

¾¾ il-de-fransis regionis inovacia-

Ta centri _ centris saqmianoba mx-

ardaWerilia il-de-fransis regionis, 

saxelmwifosa da mcire da saSualo 

sawarmoTa xelSewyobisa da ganvi-

Tarebis saxelmwifo kompaniis mier. 

centri Seiqmna mcire da saSualo 

sawarmoebis inovaciur proeqtTa mx-

ardaWeris 2001 wlis kanoniT, sawar-

moebis, romlebic mdebareoben il-de-

fransis regionSi. 

safrangeTidan asociaciis wevrebi: 
¾¾ agropole; 

¾¾ Eurфpe le le Mйditerrane et de l’Arbois _ te-

qnopolisi, romelic dakavebulia 

garemos dacvis problemebiT; 

¾¾ q. anJeris teqnopolisi: bel-beis 

samecniero parki da kapucinebis 

samecniero parki (anJeri); 

¾¾ agroparki (avigioni); 

¾¾ arSamis komunis evropul-Sveicari-

uli teqnopolisi; 

¾¾ belfortis teqnopolisi; 

¾¾ bezansonis samecniero da mikroteqni-

kuri teqnopolisi; 

¾¾ teqnopolisi `izarbeli~; 

¾¾ teqnopolisi `bordeauxi~; 

¾¾ `alimenteci~; 

¾¾ LAHITOLLE; 
¾¾ teqnopolisi buloni, meTevzeobis 

filiali. 

evropuli biznes-inovaciaTa centrebi 
muSaoben evropuli komisiisa da evropuli 

biznesinovaciaTa centris egidiT da iT-

vlian 300-ze met CEEI-s 30 qveyanaSi.
evrokavSiris qveynebSi moqmedebs 144 

CEEI + 70 asocirebuli wevri. 

safrangeTSi CEEI-ebi gaerTianebulia 

RETIS-is qselSi (ix. qvemoT), romelic iTv-

lis 133 wevrze mets: teqnopolisebi, CEEI-ebi, 
e. w. inkubatorebi da konkurentunariano

bis polusebi _ ix. teqnopolisi `ilkirxi~. 

provansis biznes-inovaciaTa evropuli 
centri CEEI PROVINCE. centri daarsebu-
lia 1993 wels generaluri sabWos, pro-

vans-alpebis-laJvardovani napiris regio-

nuli sabWos, marsel-provansis samrewvelo 

savaWro palatis da gaerTianebuli profka-

vSiris iniciativiT. 

inovaciaTa franguli asociacia, ro-

melsac agreTve uwodeben Retis-innova-

tion-s _ asociacia samecniero da teqnolo

giuri parkebis msoflio qselis wevria 

(IASP). daarsebulia 1990 wels. misi mizania 

gaerTianebis wevrebis im inovaciuri pro-

eqtebis mxardaWera, romlebic xorcield-

eba safrangeTis teritoriaze. 

RETIC-is asociacia iTvlis: 

¾¾ 53 teqnopoliss; 

¾¾ 30 inovaciur inkubators; 

¾¾ 5 saswavlo dawesebulebis inkuba-

tors (incubateurs йcoles); 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
¾¾ 36 biznesinovaciaTa evropul centrs; 

¾¾ 6 konkurentunarianobis poluss. 

organizacia safrangeTSi axorcielebs, 

daaxloebiT, 13000 inovaciuri sawarmos 

Tanadgomas. 

asociacia RETIS-is ZiriTadi saqmiano-

baa: 

¾¾ teqnopolisebis Tanxleba; 

¾¾ codnisa da unar-Cvevebis dagroveba; 

¾¾ koleqtiuri moqmedebebi;

¾¾ struqtur-wevrebs Soris saSualeba-

Ta ganawileba; 

¾¾ asociaciis wevrebs Soris urTierTq-

medeba (teqnologiuri partnioroba 

erovnul da saerTaSoriso doneebze). 

anJeris teqnopolisi. specializacia: 

bioteqnologia, kompiuterebi da periferia, 

eleqtronika, mikroeleqtronika, sabunebi-

smetyvelo mecnierebebi, medicina, jandac

va. IASP-is samecniero parkebis saerTaSor-

iso asociaciis wevri anJeris teqnopolisi 

(asociacia) daarsda 1986 wels qalaq an-

Jeris, men-e-luaris departamentis general-

uri sabWosa (Conseil gйnйral de Maine-et-Loire) 
da anJeris savaWro samrewvelo palatis 

iniciativiT inovaciaTa ganviTarebisTvis 

regionSi. teqnopolisis farTobi _ 3 000 

000 kv. metria, kompaniaTa da organizacia-

Ta raodenoba _ 300. 

anJeris teqnopolisi axorcielebs Sem-

deg proeqtebs: 

¾¾ anJeris memcenareobis polusis far-

glebSi; 

¾¾ jandacvisa da bioteqnologiis qseli; 

¾¾ eleqtronikisa da axali teqnolo-

giebis ganviTareba informatikaSi; 

¾¾ bavSvobis inovaciuri polusi. 

atlanpoli (nantis teqnopolisi da bi-

znesinkubatori) atlanpoli, aris IASP-is 
samecniero parkebis saerTaSoriso asocia-

ciis wevri. teqnopolisi aerTianebs: 

¾¾ 3 msxvil sawarmos; 

¾¾ 31 mcire da saSualo sawarmos; 

¾¾ 28 kvleviT dawesebulebas; 

¾¾ 3 saganmanaTleblo dawesebulebas (2 

universiteti _ nantis da anJeris) da 

erovnul veterinarul skolas;

¾¾ sxva partniorebi: kibos daavadebebTan 

brZolis centri, CHU de Nantes et An-

gers. 

IASP-is samecniero parkebis saerTaSo-

riso asociaciis wevri teqnopolisi Seiqm-

na 1993 wels q. limoJSi. teqnopolisis 

farTobi _ 1 950 000 kv.m. kompaniaTa da 

organizaciaTa raodenoba _ 90. teqnopoli-

si muSaobs q. limoJis administraciisa da 

limuzenis SELI aglomeraciis momsaxure-

bis organizaciis egidiT. specializacia: 

garemos dacva, kvebis mecniereba da teqno-

logia, sainformacio teqnologiebi, tele-

komunikacia; 

¾¾ le manis teqnopolisi. 

teqnopolisebis am gaerTianebis spe-

cializacias warmoadgens `isTi~ inovaciu-

ri dargebi, rogoricaa: nano-teqnologiebi, 

ekoindustria, narCenebis gadamuSaveba, en-

ergiis axali saxeebi, cifruli teqnol-

ogiebi da sxv. teqnopolisebis Semadgen-

lobaSia ganyofilebebi: 

¾¾ nanoeleqtronika; 

¾¾ wylis sporti (mSeneblobis sakiTxe-

bi, mowyobilobebi, ekipireba, ialqni-

ani gemebisa da motoriani navebis mom-

saxureba); 

¾¾ ekoindustria _ programa `axali 

msoflio~ (NOUVEA-UMONDE); 
¾¾ cifruli teqnologiebi (arqivire-

ba /informaciis/, cifrul monacemTa 

marTva da Sefaseba iseT dargebSi, 

rogoricaa: avtomSenebloba, mikroe-

leqtronika, jandacva, biologia da 

medicina, logistika da ganawileba, 

kvebis mrewveloba, turizmi); 

¾¾ ganyofileba teqnologiur sawarmo-

TaTvis. 

teqnopolisi gamoscems Jurnal `koneq-

sions~ samecniero-kvlevebisa da teqnolo-

giebis sakiTxebze qveda normandiis regio-

nis ekonomikasTan.

arSamis teqnopolisi. arSamis komunis 
evropul-Sveicariuli teqnopolisi Seiqmna 

1989 wels. teqnopolisi aerTianebs, daax-

loebiT, 150 sawarmos, romlebic dakavebu-

li arian eleqtronikis, bioteqnologiis, 

informatikis sferoebSi. 

teqnopolisi muSaobs mWidro kontaqt-
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Si cernis birTvuli kvlevebis centrTan 

da Jenevis universitetTan. 

genopolis teqnoparki. am teqnopark-

is specializacias warmoadgens: genu-

ri da postgenuri kvlevebi, bioTerapia, 

biofizika, bioqimia, biofarmacevtika, bio-

maTematika. mdebareobs qalaq ivriSi (eso-

nis departamenti) genopoli _ evropuli 

donis teqnopolisi, Seiqmna 1998 wels, 

roca daisva laboratoriis organizebis 

amocana genomis gasaSifrad. 

swored ivriSi mdebareobs sekvenirebis, 

genotipirebis erovnuli centri _ safran-

geTSi erTaderTi dawesebuleba, romelic 

monawileobs programaSi ̀ adamianis genomi”. 

uSualod genopolSi bazirebs 20 akade-

miuri laboratoria, maT Soris 3 erovnuli 

masStabis; 67 bioteqnologiuri kompania. 

`genopolis~ farTobi _ 87 000 kv.m. te-

qnopolisSi dasaqmebulia 900 mecnieri 

TanamSromeli da kidev 400 maswavlebeli 

universitetSi. esonis departamentis savaW

ro-samrewvelo palata gascems mowyo-

bilobas da emsaxureba am sawarmoebs _ 

Tvals adevnebs maTi menejmentisa da kon-

saltingis ganviTarebas da a.S. genopolis 

saerTo biujetia _ weliwadSi 15 mln evro. 

`genopolSi~ erT-erTi centraluri 

adgili ukavia bioteqnologiur kompaniaTa 

e. w. `inkubators”. 

2009 wels inkubatorSi iyo 27 sawarmo, 

jamuri sarisko kapitaliT _ 224 mln evro.

1998 wlidan 2013 wlis CaTvliT am kom-

paniebis mier registrirebulia 681 paten-

ti. inkubatoridan saSualod weliwadSi 10 

firma gamodis. 2 kompania, romlebic gamo-

dis inkubatoridan, ukve kotirebs birJaze. 

erTi maTgani awarmoebs bioCipebs bio-

masalebis virusebze eqspres-analizisTvis. 

meore firma dakavebulia wamlebis avad-

myof organosTan wertilovani miwodebis 

sistemebis SemuSavebiT. 

`genopolis~ parkSi firmaTa daaxloe-

biT 30% frangebis mier iqmneba. genopolis 

muSaobis erT-erTi mniSvnelovani Sedegia 

bioparkSi 1000 pacientze hospitlis Seqm-

na. is orientirebulia axal Terapiaze, maT 

Soris genursa da ujredulze; amasTanave, 

Seqmnilia im mizniT, rom uzrunvelyos 

klinicistebis, biologebis, fizikosebis, 

inkubatoris warmomadgenlebis discipli-

naTaSorisi urTierToba konkretuli avad-

myofis efeqtiani mkurnalobisaTvis. 

konkurentunarianobis polusi. safran-
geTis ekonomikis, finansebisa da mrewvelo-

bis saministroTa monacemebiT, 2013 wlis 

bolosTvis qveynis konkurentunariano-

bis polusebSi daaxloebiT 7200 sawarmo 

funqcionirebda, romlebic 6500 kompanias 

ekuTvnis, maT Soris yvela sawarmoTa daax-

loebiT 3/4 _ mcire da saSualo sawarmoe-

bis filialebs, 15% _ mcire da saSualo 

sawarmoebs (Sualeduri zomis) da 12% _ 

msxvil sawarmoebs. am kompaniaTa 43%-

s akontrolebs sawarmoTa jgufebi, maT 

Soris 24%-s _ ucxouri jgufebi, 39%-s _ 

franguli saerTaSoriso jgufebi da 37%-s 

_ jgufebi, romelTac filialebi mxolod 

safrangeTSi aqvT. 

msoflio donis konkurentunarianobis 
polusi AEROSPACE VALLEY. 

adgilmdebareoba: samxreT pirineisa da 

akvitaniis regionebi. 

specializacia: saaviacio-kosmosuri 

mrewveloba, saborto sistemebi, sainfor-

macio teqnologiebi, usafrxoebis siste-

mebi, saaviacio transporti, navigacia, 

telekomunikacia da TIC. 1200 samrewvelo 

da kvleviTi organizacia, m. S.: 75 msxvili 

sawarmo, 250 mss, 17 kvleviTi, 42 saganmanaT-

leblo (m.S. ori /samidan/ saxelmwifo saavi-

acio-kosmosuri skola, romlebic Sedian 

saaviacio kosmosuri skolebis gaerTiane

baSi), 122 _ sxva organizacia. teqnopolisis 

saqonelbrunva _ 1 mlrd evroze meti. daax-

loebiT 8500 mecnieri. iuridiuli Tval-

sazrisiT _ esaa fizikur da iuridiul 

pirTa, samecniero-kvleviT organizaciaTa, 

sawarmoTa da saxelmwifo dawesebulebaTa 

asociacia. 

Seqmnis ZiriTadi mizani _ gaxdes msof-
lioSi pirveli teqnopolisebs Soris, rom-

lebic specializdeba samoqalaqo aviaciaSi. 

FINANCE INNOVATION. 

adgilmdebareoba: il-de-fransis re-

gioni (Ile de France). 

leqciebis kursi  IV. 
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specializacia: inJineria, momsaxureba, 

finansuri inovaciebi; evropuli finansuri 

informaciis platforma. 

konkurentunarianobis polusi aer-

Tianebs: 

¾¾ 105 msxvil sawarmos; 

¾¾ 47 mss-s; 

¾¾ 34 kvleviT da saganmanaTleblo dawe-

sebulebas; 

¾¾ 30 sxva partniors. 

2012 wlis martSi safrangeTis pre-

mier-ministrma fransua fionma warmoadgi-

na proeqtebis `SesaniSnavi laboratoria~ 

konkursis 100 gamarjvebulTa sia. konkur-

sis mizans warmoadgenda mniSvnelovani sax-

srebis gamoyofa safrangeTis im samecnie-

ro-kvleviTi institutebisTvis, romelTac 

ukve miiRes saerTaSoriso aRiareba. es maT 

saSualebas miscems, sazRvargareTeli ko-

legebis doneze aranakleb moaxdinon pro-

eqtebis realizeba. konkursSi monawileo-

bis misaRebad sul 241 ganacxadi Seitanes. 

programa `SesaniSnavi laboratoriis~ 

gansaxorcieleblad gamoiyo 1 mlrd evro 

im 35 mlrd-dan, romelic arsebobda pro-

gramis `investiciebi momavalSi~ sareal-

izaciod. konkursis gamarjvebulebs ufle-

ba aqvT, TavianTi proeqtebis dafinanseba 10 

wlis ganmavlobaSi miiRon. 

gamarjvebulTa ricxvSi 26%-ia sazo-

gadoebrivi da sabunebismetyvelo mecnier-

ebebis proeqtebi, 23% _ biologiasa da 

jandacvaSi, 17% _ garemos dacvisa da 

sauniversiteto mecnierebebis dargSi, 10% 

energetikaSi da 9% _ nanoteqnologiebis 

dargSi. 

teqnologiebis transferis regionuli 
centrebi. 

¾¾ pier vernies instituti, franSkon-

tes regionis inovaciebi da teqnolo-

giebis transferi; 

¾¾ teqnologiuri resursebis centrebi, 

romlebic mrewvelobis sakiTxebze 

pasuxismgebeli saministros egidiT 

funqcionirebs; 

¾¾ inovaciebisa da teqnologiebis trans-

feris regionuli sabWoebi; 

¾¾ regionuli saagento inovaciebisa da 

teqnologiebis transferisTvis Les 

ARITT. 
qarTul organizaciebTan partnioro-

bis SesaZleblobebi. rac Seexeba frangul 

inovaciur centrebTan da klasterebTan 

qarTuli organizaciebis partniorobis 

mogvarebis SesaZleblobebs, aucilebelia 

aRvniSnoT, rom safrangeTis praqtikulad 

yvela teqnopoliss, konkurentunarianobis 

polussa da sxva inovaciur klasterebs 

Tavisi monawileebis SemadgenlobaSi hyavT 

ucxouri kompaniebi, amasTan, ucxouri kom-

paniebis mniSvnelovani wili aseT klas-

terebSi im qveynebis kompaniebia, romlebic 

ar Sedian evropul kavSirSi. amgvarad, qa-

rTuli mxridan interesis SemTxvevaSi ino-

vaciebisa da axali teqnologiebis sfero-

Si aseTi partnioroba savsebiT realurad 

gveCveneba. 

qarTul-franguli partniorobis mow-

esrigebis iniciativa miznad unda isaxavdes 

SesTavazos qarTul da frangul mcire da 

saSualo inovaciur sawarmoebs samecniero 

kvlevebSi monawileobisas ipovon SesaZlo 

partniorebi sazRvargareTel kolegebTan 

TanamSromlobisTvis, raTa monawileoba 

miiRon samecniero kvlevebis programebSi. 

monawileebma vadebSi unda waradginon 

TavianTi ganacxadebi TbilisSi safran-

geTis saelCos mecnierebis, teqnologii-

sa da kosmosis ganyofilebaSi. nebismieri 

inovaciuri firmis warmomadgeneli _ sa-

frangeTis konkurentunarianobis polusis 

an teqnopolisis monawile _ mivlinebuli 

iqneba saqarTveloSi samecniero kvlevebis 

potenciur partniorTan Sesaxvedrad. 

aseTi proeqtebis dafinansebis erT-er-

Ti iniciatori aris `adite pa de Sale~ 

– centri, romelic Sedgeba 15 lokaluri 

avtonomiuri struqturisa da 1 departamen-

tuli struqturisa da inovaciur sawarmo-

Ta inkubatorisgan. 

inkubatoris damfuZnebelTa Sorisaa: 

¾¾ regionuli universitetebi, umaRlesi 

saswavlo dawesebulebaTa regionuli 

konferencia (aerTianebs regionis 24 

umaRles skolas);

¾¾ mewarmeobisa da inovaciaTa evropu-
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li centrebi (CEEI) da `CrdiloeTis 

sawarmoTa jgufis marTva~, 

¾¾ koleji CRCI inovaciur sawarmoTa 

inkubatori `MITI Incubateur de Chalais”. 
muSaobs safrangeTis umaRlesi ganaT-

lebisa da mecnierebis saministros, inova-

ciaTa ganviTarebisa da mcire da saSualo 

sawarmoTa daxmarebis saxelmwifo kompani-

is, teqnopolisebis, konkurentunarianobis 

polusebisa da sxvaTa mxardaWeriT. 

teqnopolisSi dasaqmebulia 7000 kacze 

meti da warmodgenilia seqtoris saqmiano-

baTa yvela saxe: warmoeba, sabiTumo vaW-

roba, gadamuSavebis yvela saxe, dafasoeba, 

dasawyobeba, transportireba, samecniero 

kvlevebi (5 laboratoria), sauniversiteto 

da profesiuli ganaTleba, teqnologiebis 

transferi da sxv. garda amisa, teqnopo-

lisSi ganviTarebulia mobiluri, satele-

fono da audio-video warmoeba, am darge-

bis samecniero-kvleviTi laboratoriebis 

CaTvliT. 

4.1.18. CexeTis respublikis teqnologiuri 

platformebi da infrastruqturebi 

teqnologiuri parkebi CexeTis res-

publikaSi fuZndeba kanonTa krebulis 

kanoniT `investiciuri stimulebis (SeRa-

vaTebis) Sesaxeb~ 72/2000. teqnoparkebi iyo-

fa akreditebulebad, araakreditebulebad 

da mSenebareebad. 

akreditebulma parkebma unda Seasru-

los evrokavSiris araerTi piroba, kerZod 

da umTavresad, rezidentebis raodenoba 

teqnoparkSi unda Seadgendes aranakleb 5-s.

garda amisa, teqnoparkebs unda hqondes 

teqnikuri infrastruqtura (wyalmomarage-

bisa da kanalizaciis, eleqtroenergiis 

sistemebi, agreTve, sasurvelia, gazmomar-

agebis), amasTanave _ SesaZlebloba, sakon-

sultacio momsaxureba gauwios sxva orga-

nizaciebs specializaciis dargSi. amitom 

teqnoparkebis umravlesoba mdebareobs 

uSualod umaRlesi saswavlo dawesebule-

bebis an samecniero-kvleviTi institutebis 

teritoriaze. specializebuli gareSe or

ganizaciebi teqnoparkebis marTvaSi ar 

monawileobs. TavianTi kompetenciis far-

glebSi teqnoparkebi sargebloben sruli 

avtonomiiT. yvela akreditebuli teqnopar-

ki Cr-is samecniero-teqnologiuri parkebis 

asociaciisa da inovaciuri mewarmeobis aso-

ciaciis wevria. es asociaciebi teqnoparkebs 

uweven meTodologiur mxardaWeras da te

qnoparkebsa da Cr-is samTavrobo struq-

turebs Soris SemakavSirebeli rgolia. 

CexeTis respublikis mecnierebaTa ak-

ademiis samecniero sazogadoebebi da 

dargobrivi ganyofilebebi teqnoparkebis 

pirdapiri partniorebi ar arian. samecnie-

ro-kvleviTi moRvaweoba mimdinareobs saba-

zo universitetebisa da ski-is doneze. 
CexeTis kanonmdebloba ar iTvalis-

winebs da ar varaudobs momavalSi saxel-

mwifos teritoriaze raime zonis Seqmnas 

gansakuTrebuli sagadasaxado reJimiT (gan-

sakuTrebuli ekonomikuri zona). sainvesti-

cio stimulebis Sesaxeb kanonis Sesabam-

isad, investorebs, samecniero-kvleviT da 

sacdel-sakonstruqtoro organizaciebs, 

inovaciur sawarmoebs SeRavaTebi eZlevaT 

mniSvnelovnad naklebi zomiT sabazrosTan 

SedarebiT, maT agreTve biznesmomsaxurebas 

uweven SedarebiT dabal fasad.

teqnoparkebis saqmianobis dafinanse-

bis wyaro, garda saijaro gadasaxadisa, 

aris Cr-is saxelmwifo biujetis saxsrebi, 

romlebic gadairicxeba grantebis formiT 

Cr-is grantebis saagentos meSveobiT. zogi-

erTi akreditebuli teqnoparki finansdeba 

ek-is fondebis xarjze, upirveles yovlisa, 

2007 wlidan moqmedi dafinansebis programa 

`mewarmeoba da inovaciebis~ farglebSi. 

inovaciuri mewarmeobis ganviTarebis 

moqmedi programa, romelsac kurirebs Cr-
is mrewvelobisa da vaWrobis saministro, 

regionuli ganviTarebis saministro da 

ganaTlebis saministro, varaudobs te-

qnoparkebis Seqmnas CexeTis respublikis 

yvela mxareSi. dResdReobiT karlovaris 

da pardubicis mxareebSi ar aris moqmedi 

teqnoparki, magram isini ukve mSeneblobis 

stadiaSia. 

2011 wlis aprilis mdgomareobiT, Cex-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
eTis respublikis teritoriaze mdebare-

obs 12 akreditebuli da daaxloebiT 25 

araakreditebuli teqnologiuri, samecnie-

ro-teqnikuri da inovaciuri parki Tu cen-

tri. mewarmeebisTvis yvelaze met interess 

aRZravs akreditebuli teqnoparkebi. 

teqnoparkebis Semdgomi ganviTareba, 

maTi gadasvla araakreditebuli kategori-

idan akreditebulSi, mniSvnelovanwilad 

damokidebulia CexeTis respublikis mTav-

robis mier yvelaze metad mxardaWeril 

strategiul samrewvelo zonebTan siax-

loveze. pirvel yovlisa, es exeba ustecis 

mxaris teqnoparkebs, romlebic mdebare-

oben strategiuli samrewvelo zonebis 

`triangl-Jatecis~ da `jozef ovmostis~ 

gverdiT. igegmeba am zonebTan arsebuli 

teqnoparkebis gadayvana akreditebulebis 

TanrigSi am samrewvelo zonebis reziden-

tebiT Sevsebis kvalobaze.

amJamad Tavisufali farTobi mniS-

vnelovani odenobiT (1000 m. kv-ze meti 

saofise da sawarmoo farTi) aris mxolod 

parkebSi #1, 3 da 10, amasTan, gasaTval-

iswinebelia, rom teqnoparki `rJeJi~ Cr-is 
birTvuli kvlevebis institutTan siaxlo-

vis gamo is naxevrad daxurulia. 

akreditebuli teqnoparkebis daxasiaT-
eba. teqnologiuri parki `samecniero-sac-
del sazafxulo institutTan~. teqnolo-

giuri parki Seiqmna 2010 wlis martSi. 

teqnoparkis mflobeli da administra-

toria ss `samecniero-sacdeli sazafxu-

lo instituti~. is mdebareobs praRis 

`letnianis~ raionSi, Tanamosaxele met-

ros sadguris axlos. teqnoparki gascems 

saofise da sawarmoo nagebobebs, aseve 

Senobebs prezentaciebisa da molaparake-

bebis Casatareblad. saqmianobis ZiriTadi 

sferoa: kompoziciuri masalebis SemuSave-

ba da gamoyeneba, friqciuli SeduRebis 

teqnologiis SemuSaveba, aerodinamika, 

sainformacio teqnologiebi, telesakomu-

nikacio momsaxureba da serviscentrebi. 

¾¾ teqnoparkis nagebobis saerTo farTo-

bi: 24 aTasi kv.m. 

¾¾ saijaro Tavisufali farTobi: 5 aTa-

si kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 56. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 14. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 2000-3000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1000-1500. 

¾¾ cnobisTvis: 1 aSS dolari tolia 16,5 

Cexuri kronis 2015 wlis 25 aprilis 

mdgomareobiT. 

inovaciur-teqnologiuri centri ̀ panen-
ske brJeJani~. teqnologiuri parki Seiqmna 

2010 wlis TebervalSi. teqnoparkis mflo-

beli da administratoria ss `liTonebis 

ski-is inovaciur-teqnologiuri centri~ 

saqmianobis ZiriTadi mimarTuleba _ fe-

radi liTonebisagan nakeTobebis damza-

deba. parki mdebareobs Tanamosaxele cix-

esimagris yofil baRebSi da pasuxs agebs 

istoriuli obieqtebis dacvaze. 

¾¾ teqnoparkis saerTo farTobi: 15 aTasi 

kv. m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0 aTa-

si kv. m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 18. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 9. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 1000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1300. 

samecniero-teqnikuri parki `rJeJi~. te-
qnologiuri parki Seiqmna 2001 wels. te-

qnoparkis mflobeli da administratoria 

ss `rJeJis birTvuli kvlevebis insti

tuti~. saqmianobis ZiriTadi mimarTuleba _ 

me-3 da me-4 Taobis birTvuli reaqtorebis 

SemuSaveba, optikuri elementebis SemuSave-

ba da warmoeba, liTonis holografi

uli mikrostruqturebis warmoeba. parki 

warmoadgens biznes-momsaxurebis farTo 

speqtrs: finansuri da marketinguli kon-

sultireba, sabuRaltro momsaxureba, iu-

ridiuli mxardaWera, axali birTvuli te-

qnologiebisa da axali masalebis dargSi 

konsultireba. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 6 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 2 aTa-

si kv.m. 
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¾¾ rezidentebis raodenoba: 10. 

¾¾ maT Soris inovaciuris: 7.

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 600-1200. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 450-90. 

samecniero-teqnikuri parki `plzeni~. 
teqnologiuri parki Seiqmna 1992 wels. te-

qnoparkis mflobeli da administratoria 

qalaq plzenis magistrati. saqmianobis Zir

iTadi mimarTuleba _ im inovaciuri firme-

bis Sesaqmnelad xelSewyoba, romlebic 

emyareba qalaq plzenis dasavleT Cexuri 

universitetis farglebSi kvlevaTa Se-

degebis bazas. parki warmoadgens biznes-

momsaxurebis farTo speqtrs: finansuri 

da marketinguli konsultireba, sabuRal-

tro momsaxureba, iuridiuli mxardaWera, 

programuli uzrunvelyofis SemuSavebis 

dargSi konsultireba, gansakuTrebiT me-

tyvelebis gamorkvevasa da sinTezSi, axal 

masalebSi, maT Soris nanoteqnologi-

is safuZvelze. teqnoparkis farglebSi 

regularulad tardeba seminarebi da 

konferenciebi, romlebic gamiznulia ker-

Zo investorebis mosazidad, agreTve imisT-

vis, rom teqnoparkis rezidentebis kvlevi-

Ti da sawarmoo proeqtebis realizacia 

moxdes ek-is fondebidan dafinansebiT. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 2 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,2 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 17. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 16. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 1320. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1060.

samxreT Cexuri teqnologiuri parki 
`Cexuri bude-iovice~. teqnologiuri parki 

Seiqmna 2008 wels. teqnoparkis mflobelia 

samxreT Cexuri universiteti, administra-

tori ki _ inovaciuri mewarmeobis mxardaW-

eris samxeT Cexuri saagento. saqmianobis 

ZiriTadi mimarTuleba _ im inovaciuri 

firmebis Seqmnis mxardaWera, romlebic 

damyarebulia qalaq Cexur budeiovices 

samxreT Cexuri universitetis fargleb-

Si kvlevaTa Sedegebis bazaze. es firmebi 

ZiriTadad specializdeba bioteqnologieb-

ze. teqnoparki inovaciuri teqnologiebis 

transsasazRvro gadacemis evropuli pro-

gramebis aqtiuri monawilea. is iuridiul 

daxmarebas uwevs firma-rezidentebs regis-

traciisas. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 0,6 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,3 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 6. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 5. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 1500. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1500. 

`gavliCkuv brodis~ samewarmeo da ino-
vaciuri parki. teqnologiuri parki Seiqmna 

1999 wels. misi mflobeli da administra-

toria mekartofileobis ski. saqmianobis 

ZiriTadi mimarTuleba _ mxardaWera im in-

ovaciuri firmebis SeqmnaSi, romlebic spe-

cializdeba bioteqnologiebze, agreTve, 

muSaobs samSeneblo masalebis mrewvelo-

baSi. teqnoparki eweva konsultacias se-

leqciis, agronomiisa da bioteqnologiis 

dargebSi, agreTve iwvevs specialistebs 

qalaq brnosa da qalaq liberecis univer-

sitetebidan sakonsultaciod samSeneblo 

teqnologiebis, samSeneblo qimiisa da ax-

ali samSeneblo masalebis dargebSi. is iu-

ridiul daxmarebas uwevs firma-reziden-

tebs registraciisas inovaciuri xasiaTis 

proeqtis damtkicebis SemTxvevaSi. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 4 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,2 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 42. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 13. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 800. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 300. 

`inoteqsi~ q. dvur kralove labaze. te-
qnologiuri parki Seiqmna 1992 wels. te-

leqciebis kursi  IV. 
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qnoparkis mflobeli da administratoria 

Sps `inoteqsi~, romelic daafuZna sa-

feiqro teqnologiebis centrma qalaq dvur 

kraloveSi labaze. saqmianobis ZiriTadi 

mimarTuleba _ im inovaciuri firmebis mx

ardaWera, romlebic specializdeba safeqro 

mrewvelobaSi, kerZod, axali masalebisa 

da bioteqnologiebis SemuSavebaSi, rac 

saSualebas iZleva, Secvalon agresiuli 

qimiuri nivTierebebi nedleulis winaswari 

damuSavebisas safeiqro mrewvelobisTvis. 

teqnoparki mWidrod TanamSromlobs qa

laq liberecis universitetTan da qalaq 

padrubices universitetTan. dResdReobiT 

teqnoparkis rezidentebis 7 proeqts ek-is 
fondebi exmareba. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 2,5 aTasi kv. m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0 aTa-

si kv. m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 8.

¾¾ maT Soris inovaciuri: 5. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 kv. m. saofise 

Senoba, kronebSi 220. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 kv. m. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 180. 

teqnologiuri centri `gradec kralo-
ve”. teqnologiuri parki Seiqmna 2008 wels. 

teqnoparkis mflobelia q. gradec kralove, 

admistratori ki – `gradec kraloves te

qnologiuri centri~. saqmianobis ZiriT-

adi mimarTuleba _ im inovaciuri firme-

bis mxardaWera, romlebic specializdeba 

gamoyenebiT kvlevebze samedicino da 

sainformacio teqnologiebis dargSi. te-

qnoparkis koncefcia mdgomareobs reziden-

tebis mier SemuSavebuli teqnologiebis 

transerovnuli korporaciebisTvis gada-

sacemad pirobebis SeqmnaSi. teqnoparkis 

umsxvilesi klienti da sponsoria kompania 

`maikrosofti~. teqnoparkis bazaze tar-

deba yovelwliuri studenturi konfer-

enciebi, romlebic mimarTulia student-

Ta samewarmeo interesebis gamovlenaze, 

sawarmoebisTvis studenturi proeqtebis 

gacnobaze, agreTve kursdamTavrebulTa 

SromiT mowyobaze inovaciur firmebSi. te

qnoparki agreTve monawileobs sasazRvro 

TanamSromlobaSi poloneTis analogiur 

dawesebulebebTan. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 1,7 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,4 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 28. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 14. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 2000.

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1500. 

palacis universiteti _ samecniero-te-
qnikuri parki olomoucSi. teqnologiuri 

parki Seiqmna 2002 wels. teqnoparkis mflo-

beli da administratoria palacis univer

siteti olomouceSi. saqmianobis ZiriTadi 

mimarTuleba _ inovaciuri firmebis mx-

ardaWera finansuri, iuridiuli da, rac 

mTavaria, dotaciuri konsultirebis gziT. 

kvlevaTa erT-erTi ZiriTadi mimarTule-

baa teqnoparkis bazaze nanoteqnologiebis 

praqtikuli gamoyeneba (kerZod, rkinis 

nanonawilakebis gamoyenebis teqnologia) 

saqmianobis sxvadasxva sferoSi. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 1,7 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0 aTa-

si kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 20. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 18. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 800-2000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 800-2000. 

`ostravas~ samecniero-teqnologiuri 
parki. teqnologiuri parki Seiqmna 1997 

wlis oqtomberSi. misi mflobelia qalaq 

ostravas ss `regionuli ganviTarebis saa-

gento~ da ostravas universiteti, admin-

istratori ki _ ss `ostravas samecnie-

ro-teqnikuri parki~. teqnoparki mxars 

uWers sxvadasxva inivaciur proeqts. spe-

cializaciis sfero _ farTo gamoyenebis 

programuli uzrunvelyofa, mowyobilo-

ba energetikisTvis, bioteqnologiisTvis. 

imis gamo, rom mis uSualo siaxlovesaa 

strategiuli samrewvelo zona, igegmeba 
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teqnoparkis Semdgomi gafarToeba. amisaT-

vis 10 ha-ze damatebiT gamoyofilia 5 ha 

farTobis miwis nakveTi. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 10 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 4,6 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 27. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 22. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 1000-3000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1000-3000. 

`ostravas~ biznes-inovaciuri centri. 
teqnologiuri parki Seiqmna 1994 aprilSi. 

teqnoparkis mflobelebia: ss `vitkovice~, 

ss `statusi~, Sps `TT-kontaqti~, `penste-

men Treiding limiTedi~, administratori 

ki _ Sps `bic ostrava~. specializaciis 

sfero _ hidravlika, gansakuTrebiT zusti 

meqanika, pnevmatika, gansakuTrebiT zusti 

liTondamuSaveba. teqnoparkis sponsorebia 

moraviasileziis mxaris umsxvilesi manqa-

naTmSenebeli sawarmoebi. uaxloes wlebSi 

teqnoparkis gafarToeba ar igegmeba. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 9 aTasi kv.m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,2 

aTasi kv.m. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 30. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 26. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m.kv. saofise Se-

noba, kronebSi 1000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 700.

teqnologiuri inovaciuri centri 
`zlini”. teqnologiuri parki Seiqmna 1994 

wlis aprilSi. teqnoparkis mflobeli da 

administratoria tomaS batis universite-

ti qalaq zlinSi. specializaciis sfero _ 

calkeuli detalebis, modulebisa da rTu-

li mowyobilobis prototipebis warmoeba. 

teqnoparki atarebs konsultaciebs samar-

Tlis sferoSi, upirveles yovlisa, in-

teleqtualuri sakuTrebis, sawarmoTa reg-

istraciis sakiTxebSi, maT Soris CexeTis 

respublikis farglebs gareT. teqnoparkis 

farglebSi moqmedebs teqnologiis gada-

cemisa da erToblivi gamoyenebis samuSao 

jgufi rogorc mezobel olqSi, slovakeT-

Si (trenCinis olqi), ise ek-is sxva qveyneb-
Si, upirveles yovlisa, poloneTSi, gfr-

sa da avstriaSi. teqnoparks strategiuli 

samrewvelo zona `goleSovis~ mimarT xe-

lsayreli mdebareoba aqvs. teqnoparkis 

gafarToeba uaxloes wlebSi ar igegmeba. 

varaudoben teqnoparkis filialis gaxsnas 

goleSovis samrewvelo zonaSi. 

¾¾ teqnoparkis nagebobaTa saerTo far-

Tobi: 5,5 aTasi kv. m. 

¾¾ Tavisufali saijaro farTobi: 0,2 

aTasi kv. 

¾¾ rezidentebis raodenoba: 9. 

¾¾ maT Soris inovaciuri: 8. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. saofise 

Senoba, kronebSi 1000. 

¾¾ ijaris Rirebuleba: 1 m. kv. sawarmoo 

Senoba, kronebSi 1600. 

samrewvelo seqtorebi: 
¾¾ logistika da dasawyobeba; 

¾¾ samSeneblo masalebis warmoeba;

¾¾ gadamamuSavebeli mrewveloba (liTo-

ni, eleqtronika, xe-tye); 

¾¾ asawyobi warmoeba; 

¾¾ biosaTbobis warmoeba da sxv. 

evrokavSirma regionuli ganviTarebisT-

vis saqarTvelos 30 milioni evro gamouyo. 

briuselidan dabrunebulma premierma, 

irakli RaribaSvilma quTaisis SemovliTi 

gzis gaxsnis ceremonialze ganacxada, rom 

saqarTvelos xelisufleba muSaobs imaze, 

rom Seiqmnas regionebs ekonomikuri ganvi-

Tarebis perspeqtiva. man bizness regionebis 

ganviTarebisTvis aqtiuri monawiloebisak-

en ki mouwoda, magram evrokavSiris mier 

gamoyofili 30 milioni evros regionuli 

ganviTarebisaTvis efeqturad gamoyenebaze, 

yovel SemTxvevaSi jer, xmamaRla aravin 

saubrobs. 

cnobilia, rom saqarTvelos Svidive 

regionis ganviTarebis strategiuli gegme-

bi ukve SemuSavebulia, aqedan sami region-

isTvis 2015 wlamde, xolo danarCeni 2013 

wels dasrulda da miRebulia, rogorc 

saxelmwifo programa. masze muSaobdnen 

evrokavSiris eqspertebi. es strategiebi 

leqciebis kursi  IV. 
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didi xania, aprobirebulia evropis ama Tu 

im qveyanaSi. 

rac Seexeba 30 milion evros gamoyene-

bas, Cveni azriT, pirvel rigSi, evrokav-

Siris mier gamoyofil Tanxa unda iqnas 

mimarTuli saqarTvelos regionebis aqtive-

bis rukis Seqmnisken, radgan bolos da bo-

los, unda gavigoT, ra gvaqvs, dawyebuli 

adamianuri resursebidan da damTavrebuli 

bunebrivi da finansuri resursebiT. konk-

retulad unda gavarkvioT da gavigoT, ra 

faseulobebis patroni varT da amis Semdeg 

SevqmnaT am faseulobebze dafuZnebuli re
gionuli ganviTarebis strategia, radgan 

regionebi da ara qveynebi arian global-

uri ganviTarebisa da evrointegraciis sa-

fuZveli. 

saqarTvelos dRes unikaluri Sansi 

aqvs, daiwyos svla evrointegraciis mimar-

TulebiT, imisaTvis, rom Cveni regionebis 

ganviTareba evropul sistemas miusadagos. 

inovaciuri klasteruli dagegmva is in-

strumentia, romelic unda gamoviyenoT am 

gzaze warmatebis misaRwevad. saqarTvelos 

upiratesoba aris is, rom Cven gvaqvs Ses-

aZlebloba, aviRoT is sasargeblo gamoc-

dileba, rac aris evrokavSiris qveynebSi 

da movaxdinoT qarTuli realobis wign-

ieri adaptireba. 

4.2. inovaciuri klasterebi 

dsT-s qveynebSi 

azerbaijanis respublika. 2009 wels 

azerbaijanSi miiRes kanoni `azerbaijan-

is respublikaSi specialuri ekonomiku-

ri zonebis Sesaxeb~, aseve _ prezidentis 

Sesabamisi brZanebuleba mis gamosayeneb-

lad. kanonis miRebiTa da misi realizaci-

iT mosalodnelia inovaciuri saqmianobis 

gafarToeba qveynis regionebSi, ekonomikis 

sxvadasxva dargis modernizacia, qveynis 

arasanavTobo seqtorebis saeqsporto po-

tencialis zrda. miTiTebuli normatiuli 

aqtebis safuZvelze specialuri ekonomiku-

ri zonebis (sez) da teqnoparkebis SeqmniT 

varaudoben, mewarmeobis, samecniero-te-

qnikuri SemuSavebebis, meurneobriobis in

ovaciuri elementebisa da sxva Semadgen-

lebis aqtiurobis donis amaRlebas, radgan 

maTi meSveobiT SesaZlebelia azerbaijanis 

ekonomikis efeqtianobis zrda.

bolo xanebSi azerbaijanSi mniS-

vnelovnad gafarTovda inovaciuri saqmi-

anoba, izrdeba sainformacio-sakomunika

cio teqnologiebis seqtori, viTardeba 

kosmosuri dargi, romlis prioritetuli 

mimarTulebebi gansazRvrulia Sesabamisi 

saxelmwifo programiT, romelic damtkice-

bulia qveynis prezidentis brZanebulebiT. 

teqnologiuri parkebis Seqmna real-

izdeba agreTve regionuli inovaciuri zo-

nis (riz) formirebis proeqtis farglebSi, 

romelic iTvaliswinebs mcire da saSua-

lo inovaciuri mewarmeobis stimulire-

bas, eleqtronuli mowyobilobis da pro-

gramuli uzrunvelyofis warmoebasa da 

eqsports, qveynis gadaqcevas efeqtian sa-

tranzito sainformacio centrad, adamian-

Ta resursebis momzadebasa da ganviTarebas 

Camoyalibebis procesSi myofi sainforma

cio sazogadoebisTvis, sainformacio te-

qnologiebis danergvas sxvadasxva dargSi. 

prognozis Tanaxmad, proeqtis warmatebu-

li realizaciisas Semosavlis zrda rize-

bis Seqmnisgan 2020 wlisTvis 12 miliard 

aSS-is dolars miaRwevs. 

am sferoSi warmatebiT realizebuli 

proeqtis magaliTad gamodgeba sumgaiTis 
teqnoparki. mis Seqmnaze gadawyvetileba 

miiRes azerbaijanis samrewvelo seqtorSi 

msxvili infrastruqturuli proeqtebis re-

alizaciis farglebSi. mTlianad teqnopark-

is teritoriaze unda iyos 16 qarxana. dRes-

dReobiT iq warmoebas awyoben saeqsportod 

orientirebuli produqciis Tanamedrove 

teqnologiis safuZvelze, kerZod, esaa: sx-

vadasxva kabeli, transformatorebi, maRa-

li Zabvis mowyobiloba, hidroturbinebi, 

wylis tumboebi, eleqtroZravebi, milebi. 

dRes sumgaiTis teqno-parkSi moqmedebs 6 

qarxana, uaxloes periodSi mwyobrSi Seva 

kidev 2 sawarmo. grZeldeba kidev 8 obieq-

tis mSenebloba da rekonstruqcia. 

garda amisa, am samrewvelo zonaSi uax-

loes 2-3 weliwadSi igegmeba teqnopark-
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is Seqmna, romelSic iqneba araerTi qarx

ana qimiuri produqciis sawarmoeblad. am 

programis realizebas axdens sawarmoo 

gaerTianeba `azerqimia~, romelic Aazer-

baijanis saxelmwifo navTobis kompaniis 

struqturuli ganyofilebaa. 

uaxloes periodSi agreTve gaTval-

iswinebulia energetikuli teqnoparkis 

mSenebloba alternatiuli energetikis 

saxelmwifo saagentos patronaJiT da 

azerbaijanis energetikis saministrosTan 

arsebuli energiis ganaxlebadi wyaroTi; 

is moicavs or segments: mzisa da qaris 

energetikas. 

vfiqrobT, rom saqarTvelos sameur-

neo struqturebs SeuZliaT aqtiuri monaw-

ileoba sumgaiTis klasteris formire-

baSi, romelsac maRalteqnologiuri da 

inovaciuri xasiaTi aqvs. 

azerbaijanul arakomerciul orga-

nizaciebs, romelTac SeuZliaT azerbai-

janel investorebTan kontaqtis damyare

baSi daxmareba, maT Soris ruseTis 

ekonomikis modernizaciis mizniT, SeiZle-

ba mivakuTvnoT azerbaijanSi eqsportisa 

da investiciebis waxalisebis fondi. am 

struqturebis saqmianobis sferos agreTve 

miekuTvneba momsaxurebis gaweva adgi-

lobrivi da ucxoeli investorebisTvis, 

seminarebis, biznesforumebis organizeba, 

sxvadasxva sainvesticio proeqtis prezent-

aciebis Catareba, saqmiani kontaqtebis dam-

yareba ucxoel partniorebTan. 

somxeTis respublika. somxeTSi nomen-

klaturuli niSnis mixedviT (anu klaster-

izaciiT) mwarmoeblebis an msgavsi saxis 

produqciis (momsaxurebis) SemmuSaveblebis 

jgufebad gaerTianebis procesSi SeiniSne-

ba dinamika. yvelaze metad ganviTarda Sem-

degi klasterebi: 

¾¾ navTobqimiuri; 

¾¾ almasebis damuSaveba da saiuveliro 

nakeTobebis damzadeba; 

¾¾ liTonebis mopoveba da damuSaveba. 

formirebad da `kritikuli masis~ 

momgrovebel gaerTianebaTa ricxvs mie-

kuTvneba potenciuri somxuri inovaciuri 

klasterebi: 

1. farmacevtuli. 

2. onkologiuri momsaxureba. 

iqmneba sainformacio teqnologiebis 

axali klasterebi, romlebic emsaxurebian 

autsorsingis safuZvelze. klasterebs di-

dad exmareba rogorc mTavroba, savaWro-sam

rewvelo palatebi, saqmiani asociaciebi, ise 

somxuri diaspora, romelic finansuri re-

sursebiT aqtiurad gverdSi udgas da xels 

uwyobs axali teqnologiebis transfers. 

bolo xanebSi did aqtiurobas iCens 

somxuri farmacevtuli klasteri, rom-

lis unikalurobaa samkurnalo mcenaree-

bisgan medikamentebis warmoebis gafarToe-

ba (naturaluri samkurnalo saSualebebis 

gamoSvebam miaRwia 24%-s klasteris mier 

warmoebuli medikamentebis mTeli mocu

lobidan). 

SeiniSneba organuli miwaTmoqmedebis 

klasteris SedarebiT swrafi ganviTareba, 

romlis produqciis mniSvnelovani nawi-

li, pirvel yovlisa, midis Siga moTxovnis 

dakmayofilebasa da TurqeTidan Semot-

anili iafi bostneulisTvis konkurenciis 

gawevaze.

konkurentunarianobis amaRlebis 

mizniT somxeTi misdevs Semdeg mimarTule-

bebs: 

¾¾ qveynis umaRles saswavlo dawese-

bulebebSi specialistebis momzadebis 

donis amaRleba; 

¾¾ codnis ekonomikis ganviTareba qvey-

nis sxvadasxva regionSi; 

¾¾ somxuri diasporis mxriv daxmarebis 

aqtiuri mobilizacia. 

im siZneleebis gadasalaxad, romlebic 

warmoiSva somxeTis ekonomikis ganviTareba-

Si arsebul geopolitikur pirobebTan da-

kavSirebiT, somxeTis ekonomikis ganviTare

bis strategiuli gegma iTvaliswinebs: 

1. sxvadasxvagegmiani efeqturi samamulo 

ekonomikis Seqmnas da ara mxolod savaWro 

seqtorebis ganviTarebas; 

2. sainformacio-sakomunikacio teqnolo-

giis seqtoris ganviTarebas; 

3. klasteruli gaerTianebebis Camoyal-

ibebas mcire damokidebulebiT produqciis 

transportirebis pirobebze; 

leqciebis kursi  IV. 
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4. regionSi transsasazRvro grZelva-

diani ekonomikuri gegmis Camoyalibebas. 

somxeTSi 2006 wlidan 2010 wlamde xor-

cieldeboda USAID-is proeqtis _ ̀ somxeTis 

konkurentunariani kerZo seqtoris~ real-

izacia, romelic xels uwyobda calkeuli 

dargebis konkurentunarianobis zrdas. 

programam USAID/CAP 2011 wlis Teber-

valSi Seajama Tavisi xuTwliani saqmiano-

bis Sedegi, romlis dafinansebis saerTo 

moculobam Seadgina 14 mln aSS dolari.

programis momsaxurebiT isargebla 

500-ze metma kompaniam. CAPS-is TanadgomiT 

kompaniebSi dainerga saerTaSoriso stan-

dartebis Sesabamisi marTvis meqanizmebi, 

viTardeboda eleqtronuli marketingis, 

adamianTa resursebis SesaZleblobebi, 

romlebmac SemdgomSi kompaniebs damatebi-

Ti Semosavali moutana. 

USAID-ma gamoacxada konkursi axali 

programis _ EDMC-is sarealizaciod, ro-

melic gaagrZelebs CAPS-is programas da 
mimarTuli iqneba mcire da saSualo biz-

nesis ganviTarebisken sxvadasxva sferoSi. 

konkursis Sedegebi kompaniebis ganviTare-

bis programis realizaciasa da bazris 

konkurentunarianobaze (EDMC), romelsac 

daafinansebs USAID, somxeTSi 2011 wlis 

ivnisSi Sejamda. 

axali programis dafinanseba Seadgens 

daaxloebiT 20-22 mln aSS dolars xuTi 

wlis vadiT da iTvaliswinebs daxmare

bas mcire da saSualo biznesis konkuren-

tunarianobis asamaRleblad. 

kompania NATAN ASSOCIATIONS, ro-

melic somxeTSi CAPS-is programebs ax-

orcielebda, ukve waradgina ganacxadi 

mis realizaciaze. programas `konkuren-

tunariani kerZo seqtori somxeTSi~ axor-

cielebda kompania NATAN ASSOCIATIONSaSS 
_ saerTaSoriso ganviTarebis saagentos 

dafinansebiT (USAID). 

navTobqimiuri klasteri. kompania Rhi-
noville Properly Ltd., romlis damfuZneblebad 

gvevlineba Semdegi firmebi: Samekh, ameriku-
li Intertech, da rusuli `evrogazi~, gegmavs 

somxeTSi qarxana `nairiTis~ ganviTarebaSi 

120 mln aSS dolaris investirebas. kom-

paniis warmomadgenlebma aRniSnes, rom am 

proeqtis realizaciis saboloo mizania 

sawarmos gardaqmna mZlavr navTobqimiur 

klasterad, rac savsebiT Seesabameba qarx-

nis rekonstruqciisa da ganviTarebis pro-

gramis farglebs. 

qarxanaSi `nairiT~ saremonto-aRdgeni-

Ti samuSaoebi daiwyo jer kidev 2009 wlis 

ivnisSi, xolo 2009 wlis oqtomberSi iq 

aamuSaves qloroprenis kauCukis gamosaSve-

bi sawarmoo cikli. 2010 wels sawarmos 

xelmZRvanelobam daasrula qarxnis xe-

laxali sruli aRWurva, romlis Semdegac 

igegmeba kauCukis warmoeba butadionis te-

qnologiiT. 

qarxnis administraciis warmomadgen-

lebma aRniSnes, rom axal teqnologiaze ga-

dasvla (kauCukis miRebis acetilenuridan 

butadionis procesze) saSualebas miscems 

maT, miaRwion gamoSvebuli produqciis 

TviTRirebulebis mniSvnelovan Semcirebas. 

specialistebma SeimuSaves RonisZiebaTa 

kompleqsi, romelic saSualebas iZleva, 

xelaxla aamuSaon qarxana, amasTan dRes 

mimdinareobs mosamzadebeli samuSaoebi 

sawarmos asamuSaveblad. 

sawarmoo procesSi yvelaze Tana-

medrove teqnologiebis danergviT sawarmo 

moaxdens qveynis mTeli qimiuri mecnierebis 

ganviTarebis stimulirebas. amasTanave, qa-

rxnis baza saSualebas iZleva, Seiqmnas ax-

ali qimiuri sawarmoebi, romlebic moemsax-

ureba `nairiTs~, xolo maTi produqciis 

gamoyeneba ki adgilobriv warmoebaSi gax-

deba SesaZlebeli. 

almasebis damuSavebisa da saiuveliro 
nakeTobebis klasteri. saiuveliro nakeTo-

bebisa da Zvirfasi qvebis warmoeba somxe-

Tis ekonomikis erT-erTi umniSvnelovanesi 

dargia. dargis ganviTarebis dasabamad iT-

vleba 1998 weli; somxuri sawarmoebis mier 

Seqmnilma produqciam 48 mln aSS dolari 

Seadgina. dRes somxeTi yovelwliurad 

msoflio bazarze saeqsportod gzavnis 

259 mln aSS dolaris Tanxis saiuveliro 

nawarmsa da Zvirfas qvebs. 

msoflioSi sididiT meore almasis kom-

pania, romelic dakavebulia briliantebis 
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dawaxnagebiT. `alrosam~ 2011 wels somxeTs 

miawoda 6,8 mln aSS dolaris Rirebulebis 

almasi. somxeTsa da ruseTs Soris mTav-

robaTaSorisi SeTanxmebis Tanaxmad, `al-

rosas~ 2011 wels unda miewodebina 30 mln 

aSS dolaris Tanxis almasi, romelic 

unda damuSavebuliyo somxeTSi brilian-

tebis mwarmoebel 6 sawarmoSi. es moculo-

ba saboloo araa, rusuli mxare mzadaa is 

gazardos, Tuki somxeTi Seasrulebs yve-

la Tavis valdebulebas. 2011 wlis ivnisi-

dan `alrosam” daiwyo almasis nedleulis 

gayidva konkursis saSualebiT. dResdRe-

obiT somxeTis Zvirfasi qvebis warmoebis 

moculoba izrdeba. 

Jewellery Company of Armenia sakma-

od cnobilia msoflio saiuveliro ba-

zarze 2000 wlidan da am mokle drois 

ganmavlobaSi gaxda briliantebisa da 

Zvirfasi qvebis iuveliruli nakeTobebis 

bazris aRiarebuli lideri. saiuveliro 

kompania Jewellery Company of Armenia 

Tavisi produqciis eqsportirebas axdens 

bevr evropul qveyanaSi, dsT-is qveynebsa 

da aSS-Si. 

amJamad kompaniis saiuveliro qarxanaSi 

muSaobs 120 kacze meti. qarxana aRWurvilia 

Tanamedrove maRalteqnologiuri mowyobi-

lobiT, romelic saSualebas iZleva, mox-

des sawarmoo ciklis optimizireba, Sem-

cirdes danakargi, rac dadebiTad aisaxeba 

nakeTobis TviTRirebulebasa da warmoebis 

moculobis zrdaze. 

liTonebis mopovebisa da damuSavebis 
klasterebi. 2001 wels daarsebuli Geo 

Promining saerTaSoriso kerZo kompaniaa 

liTonebis diversificirebuli resursuli 

baziT. is awarmoebs oqros `dores” Senad-

nobis saxiT, aseve spilenZis, molibdenisa 

da stibiumis koncentratebs. sawarmo Geo 

Promining-i mdebareobs ruseTSi, somxeTsa 

da saqarTveloSi. 

somxeTSi Geo Promining-s ekuTvnis ori 

sawarmo - agarakis spilenZ-molibdenis kom-

binati (asmk) da kompania GPM Gold, romelic 

amuSavebs sotis oqrovan sabadosa da mar-

Tavs araratis oqrosamomReb fabrikas. 

samTomompovebeli kompaniis Geo Promin-

ing (GPM)-is diversificirebuli saerTaSo-

riso jgufi somxeTSi daaxloebiT 120 mln 

aSS dolaris investirebas gegmavs Tavis 

aqtivebSi _ kompania GPM Gold-sa da agarakis 
spilenZ-molibdenis kombinatSi. somxeTSi 

sawarmoTa SeZenasa da modernizaciaSi Geo 
Promining-ma daabanda, daaxloebiT, 260 mln 

aSS dolari. kompaniaG PM Gold axdens sotis 
sabados mowyobilobis modernizebas da 

emzadeba araratis oqros-amomRebi fabrik-

is gansaaxleblad gamdidrebis inovaciuri 

teqnologiis – `albionis~ – gamoyenebiT, 

romelic SeimuSava kompania Xstrata Techno-
ligy-m (avstralia) Core Peocess Engineering-is 
(avstralia) xelSewyobiT. 

varaudoben, rom am unikaluri te-

qnologiis daxmarebiT mniSvnelovnad 

gaizrdeba liTonis amoReba sulfiduri 

sabadodan, ris Sedegadac warmoebis sim-

Zlavrem SeiZleba weliwadSi 150 000 uncia 

oqros miaRwios. 

GPMGRM Gold-ma agreTve SeimuSava so-

tis sabadoSi miwisqveSa mopovebis proeqti. 

investiciebis savaraudo saerTo moculo-

ba GPM Gold-is orive proeqtSi daaxloebiT 

100 mln aSS dolars Seadgens. elian, rom 

fabrikis sawarmoo simZlavre modernizaci-

is Semdeg gaizrdeba da miaRwevs 3,5 mln 

tona madans weliwadSi. misi investiciebis 

moculobam ki Seadgina 20 mln aSS dolari.

potenciuri inovaciuri klastere-
bi somxeTis respublikaSi _ farmacevtu-
li klasteri. somxeTis farmacevtuli 

klasteris erT-erTi ZiriTadi proble-

maa samamulo farmkompaniebis gadasvlis 

aucilebloba warmoebisa da produqciis 

distribuciis _ GMP (Good Manufactoring Prac
tice) saerTaSoriso standartebze, romleb-

iTac evropa ukve 30 welze metia xelmZR-

vanelobs. 

somxeTis jandacvis ministrma aruTin 

kuSkianma gansakuTrebuli mniSvneloba mi-

aniWa standartebis danergvis vadebs, raTa 

wamlis yvela mwarmoebels hqondes Sesa

Zlebloba, moemzados am mniSvnelovani 

nabijisTvis. 

mTavroba agreTve mzadaa klasteris 

monawileebTan konsensusis SemTxvevaSi wa-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
vides sakontrolo inspeqciis Seqmnaze GMP 

standartebis gamoyenebiT; saubaria somx-

eTis respublikis kanonis miRebazeP `GMP 
standartebis Sesaxeb~. 

somxeTSi farmacevtuli warmoebis gan-

viTareba damokidebulia dsT-is qveynebis 

produqciis eqsportirebis SesaZlebloba-

ze evrokavSiris qveynebSi, rac SeuZlebe-

lia GMP standartebze gadasvlis gareSe. 

2012 wels somxeTSi wamlis warmoebis 

moculoba gaizarda 3 mlrd dramamde (8 mln 

aSS dol.) 2005 welTan SedarebiT, roca is 

1,9 mlrd drami (5 mln aSS dol.) iyo. 

2012 wels samkurnalo produqciis 

zrdis eqsportma 2005 welTan SedarebiT 

daaxloebiT 20% Seadgina. warmoebis mTe-

li moculobidan daaxloebiT 40% igzavne-

ba ruseTSi, saqarTveloSi, ukrainaSi, be-

lorussa da Sua aziis qveynebSi. somxuri 

warmoebis wamlebs Sigasamomxmareblo ba-

zris 12% ukavia. 

farmacevtikis sferoSi konkuren-

tunarianobis Sesaxeb mesame saerTaSoriso 

forumi 2010 wlis noemberSi Sedga, romlis 

organizebac moaxdina USAID-ma program-

iT _ `somxeTis konkurentunariani kerZo 

seqtori~ (USAID/CAPS) da somxeTis wam-

lis mwarmoeblebisa da importiorebis ka

vSirma somxeTis ekonomikisa da jandacvis 

saministros daxmarebiT, aseve wamlebis 

da samedicino teqnologiebis eqspertizis 

samecniero centris da ganviTarebis somx-

urma saagentom. 

forumis mizani iyo somxeTSi farmacev-

tikis sferoSi bolo miRwevebis warmoCena 

da momavlis gegmebze msjeloba, kerZod: 

saerTaSoriso standartebis danergvis 

procesze, specialistebis kvalifikaciis 

gafarToebasa da SesaZleblobebis Seqm-

naze ucxoel partniorebTan TanamSrom

lobisa da kontaqtis stimulirebisTvis. 

onkologiuri momsaxurebis klasteri. 
somxeTis erovnuli konkurentunarianobis 

fondis (sekf) direqtoris sityvebiT, uax-

loes 2-2,5 weliwadSi somxeTSi igegmeba 

radioizotopebis warmoeba, romlebic ga-

moiyeneba onkologiis sferoSi da diag-

nozis dasasmelad birTvul medicinaSi. am 

mimarTulebiT garkveuli progresi SeiniS

neba, kerZod, mimdinareobs molaparakeba 

Sesabamisi mowyobilobis mimwodeblebTan. 

somxeTSi apireben mowyobilobis impor-

tze xelSekrulebis xelmoweras belgiis 

mTavrobis sagranto programis farglebSi. 

fizikis institutSi ukve dawyebulia mo-

samzadebeli samuSao maT dasamontaJeblad. 

amJamad mowyobilobas agroveben belgiaSi, 

Semdeg ki gzavnian somxeTSi. 

am mizniT sekf-i apirebs moizidos 

damatebiT investorebi. onkologiuri kom-

pleqsis Sesaqmnelad daaxloebiT 40 mln 

evroa saWiro.

programis farglebSi somxeTSi birT-

vuli medicinis gansaviTareblad igegmeba 

klasteris Seqmna onkologiuri momsaxure-

bis gawevisTvis, rac saSualebas mogvcems, 

gamoviyenoT Tanamedrove teqnologia da 

moqalaqeebs gavuwioT iseTi momsaxureba, 

romelic sazRvargareTuli centrebis Ses-

abamisi iqneboda. 

respublika belarusi. respublikis 

prezidentis brZanebulebis ̀ 2011-2015 wlebi-

sTvis respublika belarusis inovaciuri 

ganviTarebis saxelmwifo programis Ses-

axeb~ proeqtis Sesabamisad gansazRvrulia 

instituciuri garemos formirebis erT-er-

Ti ZiriTadi amocana, rac sasurveli 

iqneboda inovaciuri da teqnologiuri 

ganviTarebisTvis, romelic exeba mraval-

profiliani klasteruli struqturebis 

Seqmnas, maT Soris: 

respublika belarusSi axali klaster-

is Camoyalibeba nanobioteqnologiisa 

da farmacevtuli mrewvelobis dargSi 

samecniero-teqnologiuri parkis Seqmnis 

gziT, romelsac eqneboda maRali teqnol-

ogiebis parkis analogiuri statusi da 

samarTlebrivi reJimi. samecniero-teqnolo-

giuri parkis SemadgenlobaSi koncentri-

rebuli iqneba belarusis nano-samecniero 

organizaciebi da umaRlesi skolis dawe-

sebulebebis kvleviTi ganyofilebebi, rom-

lebic axorcieleben kvlevebs, SemuSave-

bebs nano-da bioteqnologiis sferoSi; 

aseve farmacevtuli da mikrobiologiuri 

mrewvelobis sawarmoebi. igegmeba genurin-
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Jinruli kvlevis respublikuri centris 

Seqmna, aseve transferis da nano-da biote-

qnologiis komercializaciis respubli-

kuri centri, bioteqnologiis sferoSi 

kadrebis kvalifikaciis gadamzadebisa 

da amaRlebis saswavlo centri _ biote

qnologiis sferoSi mcire da saSualo bi-

znesis inkubatori. 

samecniero-teqnologiuri parkis gan-

viTareba varaudobs strategiuli alian-

sis organizebas ruseTis federaciis, in-

doeTis, Csr-is da kubis sxvadasxva msxvil 

saerTaSoriso/transerovnul kompaniasTan, 

im mizniT, rom SemdgomSi farmacevtu-

li, nano-da bioteqnologiuri produqci-

is sawarmoeblad erToblivi sawarmoebis 

organizeba moxdes respublika belarusis 

teritoriaze, agreTve ivaraudeba mudmiv 

sacxovreblad perspeqtiuli mkvlevare-

bis mowveva dsT-is qveynebidan da ek-dan, 
xolo amis safuZvelze axali samecniero 

skolebisa da mimarTulebebis Camoyalibe-

ba nano-da bioteqnologiis sferoSi. 

respublika belarusSi inovaciur-sam-

rewvelo klasterebis mxardaWera saxelm-

wifo seqtoris sawarmoTa, organizaciaTa 

da dawesebulebaTa bazaze: 

1. qimiuri klasteri; 

2. navTobqimiuri klasteri q. novopo-

lockSi; 

3. agromanqanamSenebeli klasteri q. 

gomelSi; 

4. avtotraqtormSenebeli klasteri; 

5. qimiur-safeiqro klasteri q. mogile-

vSi; 

6. IT klasteri q. minskSi. 

yazaxeTis respublika. bolo wlebSi 

yazaxeTis respublikaSi (yr) SeimuSaves 

da moaxdines ramdenime masStaburi ino-

vaciuri da industriuli programis real-

izacia, maT Soris klasteruli ganviTare-

bis programa. maTi erTdrouli Sesruleba 

garkveul siZneleebTan iyo dakavSirebuli 

da iwvevda dasaxul amocanebze muSaobis 

tempebis Semcirebas. 

sabolood programis farglebSi 

dasaxuli proeqtebi gaaerTianes yazaxeTis 

respublikis forsirebulad industriul-

inovaciuri ganviTarebis saxelmwifo pro-

gramad 2010-2014 wlebis ganmavlobaSi. faq-

tobrivad, is iyo yazaxeTis ekonomikis 

sferoSi saxelmwifo saqmianobis mniS

vnelovani xuTwliani gegma. misi realizaci-

isgan mosalodnel efeqts unda uzrunve-

leyo mTliani damatebuli Rirebulebis 

wliuri moculobis zrda 50 mlrd aSS 

dolariT. anu 2008 wlis mdR-Tan Sedare-

biT 2014 welma daaxloebiT 50%-iani zrda 

uCvena. industriuli garRvevisTvis Tavidan 

moiniSna 7 sfero, romelTa Soris iyo: 

¾¾ agrosamrewvelo kompleqsi; 

¾¾ samSeneblo industria; 

¾¾ samSeneblo masalebis warmoeba; 

¾¾ navTobgadamuSaveba; 

¾¾ metalurgia; 

¾¾ energetika; 

¾¾ birTvuli energetika. 

am programebis Sesabamisad, yazaxeTSi 

unda Seiqmnas teqnoparkebi. respublika-

Si Camoyalibda teqnoparkebis ordoniani 

sistema – 6 erovnuli da 7 msxvili re-

gionuli Semdeg qalaqebSi: almaTi, yara-

ganda, uralski, Cimkenti, ustkamenogorski, 

petropavlovski da astana. erovnuli te-

qnoparkebis ganmasxvavebeli Tavisebureba 

dargobrivi mimarTulebaa TavianT saqmia-

nobaSi da specialuri ekonomikuri zonis 

(sez) reJimi SeRavaTiani dabegvriT. 

yazaxeTSi teqnologiuri parkebis dan-

ergva da muSaoba mimdinareobs Tanamedrove 

evropuli modeliT, romelsac aqvs Semde-

gi Taviseburebebi: 

¾¾ Senoba, romelic gankuTvnilia masSi 

aTeulobiT mcire firmis gansaTavse-

blad (es xels uwyobs didi raodeno-

bis im mcire da saSualo inovaciuri 

sawarmoebis Camoyalibebas, romlebic 

sargebloben koleqtiuri momsaxure-

bis sistemis yvela upiratesobiT);

¾¾ momsaxurebis sistema, romelic Sedge-

ba firmebisagan aRebuli rTuli da 

ubralo servisisgan; swored isi-

ni qmnian Camoyalibebuli inovaciu-

ri sawarmoebis SemadgenlobisTvis 

aucilebel momsaxurebis seqtors. 

Tavdapirvelad teqnoparkebis sistemis 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
Camosayalibeblad (daaxloebiT 5 wlis win) 

varaudobdnen, rom es Zalisxmeva TandaT-

anobiT moicavda yvela (daaxloebiT 300) 

inovaciur iniciativas, romlebic im dros 

warmoadgines yazaxma SemmuSaveblebma, ma-

gram es maCvenebeli jer miRweuli araa. 

yr-Si aris 6 erovnuli samecniero-te-

qnologiuri parki: 

1. sainformacio teqnologiis parki 

(stp), dasaxleba alaTau; 

2. erovnuli industriuli navTobqimiu-

ri teqnoparki, q. aTirau; 

3. birTvuli teqnologiis teqnoparki 

`tokamaki~, q. kurCatovi; 

4. kosmosuri monitoringis teqnoparki 

qalaqebSi: almaaTa, astana da priozerski. 

or sez-s, astanasa da `ontustiks~, 

praqtikulad, ar aqvs kavSiri inovaciur 

teqnologiebTan. uaxloes periodSi dageg-

milia kidev ori sez-is Camoyalibeba: maTgan 

erTi iqneba samecniero _ ̀ nazarbaev-univer-

sitetis~ bazaze da meore – savaWro-ekono-

mikuri CineTsa da yazaxeTs Soris, sasaz-

Rvro dasaxleba xorgosSi. 

erovnuli teqnoparkebi orientirebu-

lia yr-Si mrewvelobis axali maRalte-

qnologiuri dargebis Seqmnaze, romlebic 

momavalSi xels Seuwyobs ekonomikis 

konkurentunarianobis uzrunvelyofas.

regionul teqnoparkebSi, romelTa So-

ris maRalteqnologiurTa saxiT SeiZleba 

aRvniSnoT: 

¾¾ almaTis teqnologiuri parki; 

¾¾ teqnoparki `algoriTmi~, q. uralskSi; 

¾¾ teqnoparki `biznes-siTi~, q. yaraganda-

Si. 

teqnoparkebi iqmneba regionis inovaci-

uri potencialis gansazRvris, gaxsni-

sa da ganviTarebisTvis, aseve inovaciur 

produqtebSi regionis ekonomikuri moTx-

ovnebis uzrunvelyofisTvis. maTi safuZ-

velia regionebis samrewvelo sawarmoebi, 

samecniero da akademiuri organizaciebi. 

yazaxuri teqnologiuri parkebis 

erT-erTi damaxasiaTebeli niSania maTi 

mdebareoba msxvili sawarmoebis terito

riaze, sadac muSaobaSi Cabmulia wamyvani 

umaRlesi saswavlo dawesebulebebi da 

samecniero-kvleviTi institutebi. 

magaliTad, yazaxeTis 13 wamyvani te-

qnoparki mdebareobs umaRlesi saswavlo 

dawesebulebebis teritoriaze, iseTis, ro-

goricaa: al farabis saxelobis yazaxeTis 

erovnuli universiteti, k. saptaevis saxe-

lobis universiteti da d. serikbaevis saxe-

lobis saxelmwifo teqnikuri universiteti, 

danarCeni 10 saqmianobas axorcielebs msx-

vili samrewvelo sawarmoebisa da samecnie-

ro centrebis teritoriaze. 

yazaxeTis teqnoparkebSi sWarbobs sa-

kuTrebis Sereuli struqtura, e. i. saxelm-

wifo da kerZo seqtori erToblivad monaw-

ileobs maRalteqnologiuri proeqtebis 

realizaciaSi. 

yazaxuri teqnoparkebis nawili moi-

cavs e. w. biznesinkubatorebs, anu Senobas 

an ramdenime Senobas, sadac SezRuduli 

drois ganmavlobaSi (2-dan 5 wlamde) ax-

lad Seqmnili sawarmoebi ijariT Senobas 

SeRavaTiani pirobebiT iReben.

yazaxeTis respublikis mTavrobam 

gaiTvaliswina sxvadasxva privilegia in-

ovaciuri infrastruqturis obieqtebis 

mimarT. 

magaliTad, sez-is itp-Si, dasaxleba 

alaTauSi, korporaciuli gadasaxadi sa-

naxevrod Semcirebulia, monawileebi miwi-

sa da qonebis gadasaxadisgan sruliad ari-

an ganTavisuflebuli, xolo momsaxurebis 

realizaciaze brunva ganTavisuflebulia 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadisgan. 

monawileebi, aseve, ganTavisuflebuli ar-

ian Semotanil saqonelze sabaJo gadasaxa-

disgan da iReben SeRavaTian dafinansebas 

ganviTarebis institutebidan. 

yr-Si teqnoparkebis ganviTarebis ten-

denciebs Soris SeiZleba aRiniSnos: 

¾¾ maTi raodenobis zrda, gansakuTrebiT 

regionul doneze patara da saSualo 

qalaqebSi; 

¾¾ specializebuli teqnoparkebis wilis 

zrda; 

¾¾ teqnoparkebTan arsebuli bizne-

sinkubatorebis zrda. 

amgvarad, SeiZleba aRiniSnos, rom 

yazaxeTSi iseTi inovaciuri struqturebis 
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danergva, rogoricaa: teqnologiuri parke-

bi, sakmaod aqtiurad xdeba. imavdroulad, 

es proeqtebi dRemde srulad ver axorcie-

leben maTze dakisrebul funqciebs, maT 

Soris inovaciuri ganviTarebis amocanebs. 

kerZod, maTgan yvelaze axali da gansa-

kuTrebiT inocaviuri sez-is itk-is srul-

masStabiani funqcionirebis dawyeba 2008 

wlis bolodan gadaitanes 2011 wlis bo-

losTvis. 2009 wlis SuagulSi teqnopark-

is xelmZRvaneloba Seicvala da cvlileba 

ganicada misi funqcionirebis ZiriTadma 

prioritetebmac. es sez-i perspeqtivaSi 

saxels Seicvlis da daerqmeva `inovaciuri 

teqnologiebis parki”; misi specializacia 

moxdeba Semdegi mimarTulebebiT: ICT 

(infosakomunikacio teqnologiebi), alter-

natiuli energetika da masalaTmcodneoba. 

sez-is axali administracia yvela Zal-

isxmevas mimarTavs zonaSi rusuli kom-

paniebis maqsimalurad mosazidad, sTava

zobs ra maT sakmaod xelsayrel pirobebs 

TanamSromlebisaTvis: SeRavaTiani saga-

dasaxado reJimis upiratesobebs, sez-is 

itp-Si miwis nakveTebis da obieqtebis SeZe-

nis SesaZleblobas sakuTrebaSi sakadatro 

fasiT (sabazroze bevrad dabali), saqon-

lis droebiTi Senaxvis sawyobis momsax

urebas, mza sawarmoo nagebobebs aero-

portis siaxloves da sxva satransporto 

infrastruqturas. 

amasTanave sez-is itp-i sTavazobs TanamS-
romlobis Semdeg SesaZlo mimarTulebebs: 

1. rusuli kompaniebis mozidva maTi 

saqmiani aqtiurobisTvis sez-is itp-is ter-
itoriaze; 

2. rusuli kompaniebis mozidva inves-

torisa da Tanainvestoris saxiT yazax-

ur saxelmwifo programaTa industriul-

inovaciuri proeqtebis farglebSi; 

3. erToblivi komerciuli proeqtebis 

realizacia rusuli da yazaxuri resurse-

bisa da maRali teqnologiis sferoSi cod-

nis gamoyenebiT; 

4. codnis da gamocdilebis gacvla 

gansakuTrebuli (specialuri) ekonomikuri 

zonebis Seqmnis sferoSi. 

5. venCuruli proeqtebis wamoweva; 

6. yazaxeTis teritoriaze axali bizne-

sideebisa da teqnologiuri SemuSavebebis 

Zieba. 

miuxedavad amisa, am momentamde sez-is 
saqmianoba yazaxeTSi samTavrobo doneze 

araefeqtianad miiCneva. amasTan dakavSire-

biT yr-is mTavrobam SeimuSava axali kano-

nis proeqti sez-is Sesaxeb da mas `saswra-

fos~ statusi mianiWa. dRes kanonproeqti 

ganxilvis stadiaSia. 

axali kanonis SemmuSaveblebis, yazaxe-

Tis industriisa da axali teqnologiebis 

saministros azriT, yazaxeTSi arsebuli 

sez-ebis ZiriTadi naklia biujeturi da-

naxarjebis dabali efeqtianoba da marTvis 

regulirebis araefeqtianoba. 

amasTan dakavSirebiT sez-is adminis-

tracia Seicvleba mmarTveli kompaniiT 

saaqcio sazogadoebis formis saxiT (ss), 
romlis marTvis organoebSi Sevlen ker-

Zo investorebis, yazaxeTis xelisuflebis 

centraluri da adgilobrivi aRmasrule-

beli organoebis warmomadgenlebi, amasTa-

nave, yvela sez-is saerTo regulireba mox-

deba erTiani uflebamosili saxelmwifo 

organos mier. 

garda amisa, dokumentiT myardeba ucx-

ouri muSa Zalis mozidvis gamartivebuli 

wesi sez-Si muSaobisTvis, agreTve gaT-

valiswinebulia damatebiTi sagadasaxado 

preferenciebi organizaciebisTvis, rom-

lebic muSaoben am teritoriaze, kerZod, 

maTi ganTavisufleba miwis ubnebis sarge

blobaze gadasaxadebisgan da sxv. 

mosalodneli Sedegi mdgomareobs 

sez-is marTvis efeqtianobis amaRlebaSi 

marTvis efeqtiani struqturis SeqmniT, 

regionebis daCqarebul socialur ganvi-

TarebaSi, damatebiTi raodenobis sez-is 

monawileebis mozidvaSi, saqonlisa da mom-

saxurebis warmoebis moculobis zrdaSi. 

yazaxeTSi struqturaTa meore saxe 

(klasterebi inovaciaTa win wasawevad) 

unda gaxdes ganviTarebis institutebi. 

yazaxeTSi ganviTarebis erovnulma in-

stitutebma am etapze TavianTi araefeqtia-

noba gviCvena. magaliTad, yr-is saqmiano-

bis respublikuri biujetis Sesrulebaze 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
kontrolis saaRricxvo komitetis mier 

mxolod erTi saxelmwifo struqturis 

Semowmebisas dadginda: 

¾¾ 2007-dan 2009 wlamde periodSi am ss-m 
respublikuri biujetis saxsrebidan 

daafinansa 85 venCuruli proeqti, ro-

melTaganac ukugeba ar miuRia; 

¾¾ imave periodSi ss-m daafinansa 36 

sxva proeqti 200 aSS dolarze meti 

TanxiT, romelTa dasrulebis vada 

iyo 2007-2009 wlebi. arc erTi maTgani 

dRes realizebuli ar aris; 

¾¾ sami wlis ganmavlobaSi fondis in-

vesticiebi sazRvargareT 3-jer gaufa-

surda; 

¾¾ marto 2008 wels ss-m 71 mln aSS 

dolaris Tanxis sufTa zarali naxa. 

Svilobili-organizacia НИФ _ ss `te-

qnologiis inJineringis da transfertis 

centrma~ imave periodSi aCvena 10 mln aSS 

dolaris zarali. 2009 wels НИФ-is sufTa 

zaralma Seadgina 25 mln aSS dolari. 

amasTan dakavSirebiT miiRes gadawyvetile-

ba, yazaxeTSi 2016 wlis seqtembrisTvis 

SeeqmnaT ss `teqnologiuri ganviTarebis 

erovnuli saagento~ ss ̀ erovnuli inovaci-

uri fondisa~ da misi Svilobili sawarmos 

ss `teqnologiis transferisa da inJiner-

ingis centris~ bazaze. 

gegmaven, rom erovnuli saagento gamova 

erTiani operatoris saxiT yazaxeTSi qvey-

nis inovaciuri ganviTarebis procesebis 

koordinaciisa da am sferoSi saxelmwifo 

mxardaWeris aRmoCenisTvis. 

amgvarad, am momentisTvis yazaxeTis 

respublikaSi inovaciuri klasterebis 

struqtura da ukugeba saSualebas ar 

iZleva seriozulad davamyaroT imedi maT 

pirdapir gamoyenebaze ruseTis ekonomikis 

modernizaciis interesebisTvis, is ufro 

saWiroa negatiuri gamocdilebisa da 

Secdomebis gasaanalizeblad maTi Seqmnisa 

da funqcionirebisas. 

yr-is xelmZRvaneloba svams sakiTxs ara 

Tavisi SemuSavebebis tiraJirebaze, aramed 

sazRvargareTuli inovaciebis uswrafes 

da maqsimalurad SesaZlo mozidvaze. 

yazaxeTis mxare gansakuTrebul yuradRe-

bas aqcevs ruseTSi proeqt `skolkovos~ 

realizacias. 

waawyda ra zemoCamoTvlil siZneleebs, 

yr-is xelmZRvanelobam teqnologiebis 

transferis programebis realizaciis daw-

yebidan ukve erTi wlis Semdeg moaxdina 

Tavis muSaobaSi seriozuli cvlilebebis 

inicireba am kuTxiT miznebis, mimarTule-

bebisa da meTodebis arCevaSi. 

jer erTi, gadaxedes Zalisxmevis gamoy-

enebis ZiriTad wertlebs. axla maT Sori-

saa: navTob-gazis dargi, agrosamrewvelo 

kompleqsi, samTo-metalurgiuli komple-

qsi, geologia da dargTaSorisi – info-

sakomunikacio. amiT programis ideolo-

gebma industriul-inovaciuri ekonomikis 

aSenebis mcdelobidan aqcenti gadaitanes 

yazaxeTis pirobebSi ukve moqmed da po-

tenciurad yvelaze momgebian dargebSi re-

sursebis mozidvaze. axla yazaxeTSi inova-

cia esmiT ara imdenad, rogorc warmoebis 

axali produqtebisa da meTodebis danerg-

va, ramdenadac damatebiTi mogebis miRe-

ba sazRvargareT SeZenili codnisgan. es 

cvlilebebi jer kidev gaformebuli araa 

teqnologiebis transferis programisT-

vis Sesworebebis saxiT, magram 2011 wels, 

prioritetuli wesiT, swored CamoTvlil 

dargebSi moxdeba saxelmwifo da kerZo in-

vesticiebis mozidva. 

meore, ganisazRvra inovaciaTa SeZenis 

wyaroebi da Tanamimdevroba. pirvel etapze 

isini gaxdeba ruseTi da CineTi, romlebic, 

yazaxuri SefasebiT, uSveben `ara yvelaze 

Tanamedrove mowyobilobebs, samagierod, 

maTTan gamklaveba SeuZlia Cvens kadrebs~. 

procesis ganviTarebis mixedviT yazaxeTs 

SeuZlia gadavides teqnologiebis impor-

tze iseTi `Sualeduri~ qveynebidan, ro-

goricaa, magaliTad, CexeTi an kanada. me-

same etapad unda iqces srulmasStabiani 

TanamSromloba iaponiasTan da germani-

asTan. 

mesame, TavianT muSaobas gadaxedav-

en ganviTarebis institutebi. magaliTad, 

fizikis samecniero-kvleviTi instituti 

uaryofs sarisko proeqtis dafinansebas, 

gadadis ra naklebad riskiani venCuruli 
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fondebis dafinansebaze. kerZod, man ga-

nacxada, rom apirebs kidev ori venCuruli 

fondis Seqmnas qveyanaSi (arsebul 6-Tan, 

romlebSic partniorebi arian kerZo kompa-

niebi): regionuli erToblivad mangistaus 

olqis akimatTan (15 mln aSS dolari) da 

dargobrivi yazaxeTis navTobis da gazis 

institutTan erTad _ ss `yazmunai gazi~ (1 

mln aSS dolari). 

fondi TandaTan Sordeba sagranto 

dafinasebas klienturis sasargeblod 

`inovaciuri saqmianobis saxelmwifo dax-

marebis~ kanonSi Sesabamisi SeniSvnebis 

inicirebiT. 

am etapze yazaxeTis respublikis xe-

lisufleba inovaciuri saqmianobis efeq-

tianobis zrdis mimarTulebad miiCnevs 

urTerTqmedebas ruseTTan sabaJo kavSiris 

farglebSi. isini fiqroben, rom perspeqti-

ul yazaxur inovaciebs Rupavs bazris mcire 

tevadoba, xolo aseT pirobebSi axali gamr-

Rvevi warmoebis amuSaveba SeiZleba mxolod 

stabiluri saxelmwifo mxardaWeriT an ru-

sul bazarze orientirebiT. 

rac Seexeba sazogadoebebTan, asoci-

aciebTan da sxva arakomerciul organi-

zaciebTan urTierTqmedebis SesaZleblobas 

rusuli ekonomikis modernizaciis amo-

canebis gadasaWrelad, aucilebelia aRin-

iSnos Semdegi: 

am yazaxur struqturebs inovaciis 

sferoSi ar aqvs iseTi saxis sistematuri 

muSaobis gamocdileba, wona da gavlena, 

romelic SeiZleboda masStaburad gamoy-

enebuliyo ruseTSi. 

amasTan erTad, am etapze ikveTe-

ba yazaxeTidan inovaciis mozidvis erTi 

SesaZlebloba. kerZod, qveyanaSi ssrk-is 

droidan darCa araerTi organizacia, 

samecniero skola da calkeuli mecniere-

bi, romlebic sakmaod warmatebiT ikvleven 

codnis maRalteqnologiur da gamrRvev 

dargebSi. aseTi mimarTulebebia, magaliT-

ad, birTvuli fizika, navTobqimia, mas-

alaTmcodneoba, kosmosuri teqnologiebi 

da sxv. es subieqtebi mentalurad, organi-

zaciulad enis codnisa da sxva mizezebis 

gamo jer kidev orientirebulia ruseTze; 

imavdroulad, rigi garemoebebis gamo, maT 

Soris yr-is saxelmwifo politikis, isini 

ver wava ruseTis federaciaSi. 

amasTan dakavSirebiT mizanSewonilad 

migvaCnia gamoviyenoT maTi potenciali rf-
is mxriv inicirebisa da organizaciis gziT 

savaWro warmomadgenlobasTan koordinaci-

is pirobebSi, aseve, erToblivi kvlevebisas 

ruseTis inovaciuri ganviTarebis konkret-

uli amocanebis Sesrulebis farglebSi. 

yirgizeTis respublika. yirgizeTis 

ekonomikuri regulirebis saministros in-

formaciiT, inovaciuri klasterebi res-

publikaSi dResdReobiT ar arsebobs. 

2011 wels yirgizeTis soflis meurne-

obis saministrom SeimuSava da ekonomiku-

ri regulirebis saministroSi waradgina 

respublikis kvebisa da gadamamuSavebeli 

mrewvelobis investiciuri klasterebis Se-

qmnisa da danergvis proeqti (12 proeqti).

biujetis mzardi deficitis gTvalis-

winebiT, operatiuli finansuri daxmare-

bis gareSe respublika verafers gaxdeba. 

yirgizeTis soflis meurneobis saminis-

tros mier warmodgenili investiciuri 

klasterebis realizacia SesaZlebelia mx-

olod pirdapiri ucxouri investiciebis, 

grantebis xarjze. 

respublika moldova. respublikis in-

ovaciuri ganviTarebis gzaze uswrafesi 

gadasvlis mizniT ekonomikis realur se-

qtorSi samecniero miRwevebis ufro sru-

li gamoyenebisa da mecnierebaTa akademi-

is samecniero, samecniero-teqnikuri da 

inovaciuri saqmianobis gaaqtiurebisTvis 

moldovis respublikam SeimuSava da 2010 

wlis agvistoSi farTo ganxilvisTvis 

waradgina inovaciuri mewarmeobis ganvi-

Tarebis koncefciis proeqti 2020 wlamde 

periodisTvis. misma realizaciam unda gana-

pirobos moldovis ekonomikis struqturu-

li gardaqmna da inovaciuri mewarmeobis 

daCqarebuli ganviTareba, kerZod: 

¾¾ respublikaSi instituciuri meqa-

nizmis Seqmna inovaciuri mewarmeobis 

strategiul mimarTulebaTa ganvi-

Tarebis efeqtiani realizaciisTvis; 

¾¾ efeqturi konkurentunariani inovaci-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
uri mewarmeobis funqcionirebis sa-

fuZvelze inovaciuri cvlilebebi, 

strategiuli urTierTqmedeba msxvil 

biznesTan, marTvis organoebTan moq-

medebaTa SeTanxmeba yvela doneze; 

¾¾ ekonomikaSi inovaciuri mewarmeobis 

pozicionirebis gafarToeba stabilu-

ri ekonomikuri zrdis safuZvelze. 

dRes moldovis ekonomikaSi inovaci-

uri mewarmeoba sustadaa ganviTarebu-

li. Zalian cotaa sameurneo subieqtebi, 

romlebic srulad ewevian inovaciur me-

warmeobas. es SeiZleba aixsnas im ZiriT-

adi faqtorebis uqonlobiT, romlebzec 

damokidebulia inovaciuri mewarmeobis 

ganviTareba. esenia: momxmareblebis mxridan 

inovaciebis moTxovna; erovnuli ekonomikis 

iseTi ganviTarebuli samecniero-teqnikuri 

potenciali, romelic afinansebs riskian 

inovaciur saqmianobas. umniSvneloa mcire 

inovaciuri mewarmeobis roli samrewvelo 

da sasoflo-sameurneo produqciis war-

moebaSi, samgzavro transportisTvis mom-

saxurebis gawevaSi, kavSirgabmulobisTvis, 

sabinao-komunaluri meurneobisTvis, sana-

toriul-gamajansaRebeli organizaciebi

sTvis. respublikaSi ar aris statistikuri 

informacia inovaciurad aqtiuri sawar-

moebis saqmianobaze (maTi wili mcire da 

saSualo biznesis sawarmoTa saerTo ra-

odenobaSi), gansazRvruli araa statisti-

kuri maCveneblebi, romlebic axasiaTebs 

gamoSvebul produqcias, ar arsebobs maTi 

gamoangariSebis meTodika. 

sabWoTa periodSi moldovaSi arse-

bulma maRalteqnologiurma warmoebebma, 

samecniero-kvleviTma institutebma, ax-

algazrdobis samecniero-teqnikuri Semo-

qmedebis centrebma, gamomgoneblebisa da 

racionalizatorebis kavSirebma, samecnie-

ro-teqnikurma sazogadoebebma da a. S. 

Sewyvita TavianTi saqmianoba an sruliad 

Secvala mimarTuleba, dakarga ra am dros 

sakadro potenciali. 

inovaciuri klasterebi qveyanaSi, praq-

tikulad, ar aris. TviT cneba `klasteri~ 

mxolod axla mkvidrdeba yoveldRiur cx-

ovrebaSi, Tumca misi gansazRvra mocemuli 

iyo kanonSi 138 (2007.21.06.) `samecniero-te-

qnikur parkebsa da inovaciur inkubatore-

bis Sesaxeb”. am kanonis Tanxmad, samecnie-

ro-teqnikuri klasteri _ esaa `iuridiul 

da fizikur pirTa dajgufeba, romelic 

iqmneba gaerTianebaze xelSekrulebis sa-

fuZvelze; is ideba, erTi mxriv, mecniere

bis da inovaciis dargSi akreditebul 

organizaciebsa da/an akreditebul uma-

Rles saswavlo dawesebulebebs, sxva ara

komerciul organizaciebs Soris da meore 

mxriv, sameurneo subieqtebs, adgilobrivi 

sajaro marTvis organoebs, patronatul 

asociaciebs an profesiul gaerTianebebs, 

fizikur pirebs, finansur dawesebulebebs, 

saerTaSoriso organizaciebs, samamulo 

an ucxoel investorebs Soris. misi miza-

nia ganaxorcielos saqmianoba samecniero 

kvlevebis, ganaTlebis, samecniero Sedege-

bisa da inovaciebis teqnologiuri trans-

feris dargSi, aiTvisos isini ekonomikuri 

saqmianobiT~. 

pirobiTad, inovaciur klasterebs Sei-

Zleba mivakuTvnoT moldovaSi axlad amoq-

medebuli 3 `samecniero-teqnologiuri par-

ki~ da 1 ̀ inovaciuri inkubatori~; maT xeli 

unda Seuwyon samecniero kvlevebis Sedege-

bis efeqtiani danergvis zrdas warmoebaSi, 

momxmareblamde konkurentunariani im sam-

rewvelo produqciis, samuSaosa da momsax

urebis mitanas, romlebic damyarebulia 

inovaciebze: 

¾¾ samecniero-teqnologiuri parki `ak-

ademika~ – universaluri special-

izacia, 26 rezidenti; 

¾¾ samecniero-teqnologiuri parki `in-

agrio~ – specializdeba intensiur da 

ekologiur soflis meurneobaze, 17 

rezidenti; 

¾¾ samecniero-teqnologiuri parki 

`mikronanoteqi~ – specializdeba 

mikroeleqtronikasa da nanoteqnol

ogiebze – gamocxadebulia konkursi 

rezidentebis SerCevaze;

¾¾ inovaciuri inkubatori `inovator-

ul~ – universaluri specializacia, 

7 rezidenti. 

am struqturebisTvis rezidentebs 
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arCevs mecnierebisa da teqnologiuri gan-

viTarebis umaRlesi sabWo – moldovis re-

spublikis mecnierebaTa akademiasTan arse-

buli specialuri organo. 

teqnologiuri parkebisa da inovaciu-

ri inkubatoris rezedentebi, ZiriTadad, 

mikrosawarmoebia 9 kacamde momuSaviT. maT-

Tvis inovaciuris wodeba SeiZleba didi 

gaWirvebiT. registrirdeba ra am parkebsa 

da inkubatorebSi, sawarmoebi iswrafvian, 

TavianTTvis uzrunvelyon daSveba daf-

inansebis Siga da gare wyaroebTan, saga-

dasaxado SeRavaTebTan da sxva saxis 

saxelmwifo daxmarebebTan. 

moldoveli eqspertebi inovaci-

is sferoSi gamoyofen im dargebs, rom-

lebic SeiZleba gaxdnen prioritetuli 

inovaciuri mewarmeobisTvis. esenia: sain-

formacio teqnologiebi, sursaTis warmoe-

ba, soflis meurneoba, turizmi, telekomu-

nikacia, meRvineoba, samSeneblo masalebis 

warmoeba, nanoteqnologiebi, axali masale-

bi, dizaini da silamazis industria, biote-

qnologia, medicina. moldovaSi yvelaze 

perspeqtiulia inovaciuri teqnologiebis 

seqtori. qveyanaSi moqmedebs aTeulobiT 

ucxouri autsorsinguli kompania, rom-

lebic integrirebulia programuli pro-

duqciis SemuSavebisa da gavrcelebis 

saerTaSoriso sistemebSi. moldovuri 

kerZo it-is kompaniebis produqtebi Ses-

rulebulia saerTaSoriso moTxovnebis 

Sesabamisad umsxvilesi saerTaSoriso or-

ganizaciebis saxsrebiT; isini gamoiyeneba 

msoflios sxvadasxva qveyanaSi saxelmwifo 

organoebis muSaobaSi, maT Soris aSS-sa da 

did britaneTSi, Tumca Tavad moldovaSi 

aseTi proeqtebi praqtikulad ar inergeba. 

2010 wels moldovis respublikis 

ekonomikis saministrom inovaciis dargSi 

saxelmwifo politikis araerTi priorite-

ti dasaxa, romelTa Soris gamoyofil-

ia klasterebis Seqmna mcire da saSualo 

sawarmoebis monawileobiT. moldovis xe-

lmZRvanelobis gancxadebiT, inovaciuri 

integracia dsT-is farglebSi moldo-

vis respublikis ekonomikuri politikis 

erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa. 

2010 wlis oqtomberSi moewyo mrgvali 

magida Temaze _ `moldovis respublikaSi 

klasterebis Seqmna da ganviTareba~, rom-

lis farglebSic RonisZiebis monawileebi 

gaecnen CexeTis respublikis praqtikas am 

sferoSi da imsjeles moldovaSi Seqmni-

li klasterebis arsebul SesaZleblobeb

ze, problemebze, maT Soris saxelmwifo da 

sagareo dafinansebaze, samecniero dawese-

bulebebis SesaZlo daxmarebaze momavali in-

ovaciuri klasterebis muSaobaSi, maTi teri

toriuli mdebareobis sakiTxebze da a. S. 

diskusiis daskvniT ganisazRvra mol-

dovaSi klasterebis Seqmnis sferoSi pir-

veli rigis amocanebi: 

¾¾ cneba `klasteris~ SemoReba doku-

mentebSi, romlebic gansazRvravs 

moldovis respublikis ekonomikur 

strategias; 

¾¾ im saxelmwifo dawesebulebebis Ser-

Ceva, romlebic unda gaxdes momavali 

klasterebis safuZveli; 

¾¾ im dargebis gansazRvra, romlebsac 

saxelmwifo daxmarebas aRmouCens 

klasterebis Seqmnis sferoSi; 

¾¾ im sawarmoTa ganviTarebis mimar-

Tulebebis gansazRvra, romlebisTvi-

sac dasaxulia saxelmwifo daxmareba 

`klasterizaciis~ sferoSi;

¾¾ meToduri masalebis SemuSaveba me-

warmeTaTvis klasterebis Sesaqmne-

lad. 

mrgvali magidis muSaobaSi monawile 

CexeTis respublikis elCma respublika 

moldovaSi ganacxada, rom moldova Se-

dis im oTxi qveynis ricxvSi, romelTac 

CexeTma unda gauwios finansuri daxmare-

ba 2010-2017 wlebSi inovaciuri klastere-

bis Sesaqmnelad 2,5 mln evromde TanxiT 

yovelwliurad. 

amgvarad, inovaciuri mewarmeoba mol-

dovas respublikaSi jer mxolod axla iw-

yebs ganviTarebas da amJamad ar aqvs aucile-

beli sakanonmdeblo da finansuri baza, ar 

sargeblobs saxelmwifos mniSvnelovani 

mxardaWeriT, ganicdis kvalificiuri spe-

cialistebis ukmarisobas. SemuSavebuli 

inovaciuri mewarmeobis ganviTarebis kon-

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
cefcia jer damtkicebuli araa. saxelm-

wifo mxolod Seudga inovaciuri biznesis 

ganviTarebis amocanebis gadaWras kanonmde-

blobis srulyofis gziTa da inovaciuri 

infrastruqturis ganviTarebiT, qveyanaSi 

teqnoparkebis, inovaciuri klasterebis bi-

znesinkubatorebis, samecniero centrebis 

CamoyalibebiT, inovaciur sferoSi kerZo 

kapitalis mozidviT, maT Soris, mcire bi-

znesis resursebis.

tajikeTis respublika. 2001 wlis dam-

degs tajikeTis respublikis xelmZRvane-

loba Seudga qveyanaSi pirveli samrewvelo 

klasteris Seqmnas. es iyo tajikeTis qimiur-

metalurgiuli korporacia. imavdroulad, 

mecnierebisa da teqnikis sferoSi arsebu-

li programebiT inovaciuri klasterebis 

Seqmna respublikaSi uaxloes wlebSi 

gaTvaliswinebuli araa. 

tajikeTis respublika inovaciuri aq-

tiurobis doniT, maRalteqnologiuri 

produqciis xvedriTi wiliT warmoebis 

struqturasa da eqsportSi, inovaciu-

ri infrastruqturis ganviTarebiT mniS-

vnelovnad CamorCeba msoflios ekonomiku-

rad ganviTarebul qveynebs. 

es aixsneba imiT, rom tajikeTis respub-

likis mecnierebaTa akademiis institutebis, 

dargobrivi samecniero dawesebulebebisa 

da umaRlesi saswavlo dawesebulebebis 

samecniero potenciali jer kidev saTana-

dod gaerTianebuli araa resursebisa da 

Zalisxmevis konsolidaciiT maRalkvalifi-

ciuri kadrebis mosamzadeblad da mecnier-

ebis akademiuri, dargobrivi da umaRles 

saswavlebelTa seqtorebis samecniero-eqs-

perimentuli bazis erToblivi gamoyenebi-

saTvis. samecniero SemuSavebebi xorciel-

deba aramizanmimarTulad, samecniero 

kadrebis saTanado uzrunvelyofisa da 

dafinansebis gareSe. samecniero poten

ciali jerjerobiT araa koncentrirebuli 

mecnierebisa da qveynis socialur-ekono-

mikuri ganviTarebis prioritetuli prob-

lemebis gadaWraze. ar arsebobs saTana-

do kavSiri mecnierebasa da warmoebas 

Soris. samecniero-teqnikuri SemuSavebebi 

da praqtikuli rekomendaciebi yovelTvis 

ver pasuxobs Tanamedrove teqnologiebis 

ganviTarebis donis moTxovnebs. sustad 

mimdinareobs mecnierebis warmoebasTan 

urTierTqmedebis axali formebis Zieba. 

dabalia samecniero kvlevebis Sedegebis 

moTxovna warmoebis mxridan, mecnierebisa 

da teqnologiis sfero nel-nela gadadis 

ganviTarebis inovaciur gzaze. 

am faqtorebis gaTvaliswinebiT, qveynis 

mTavrobam SeimuSava da daamtkica `tajike-

Tis respublikis strategia mecnierebisa da 

teqnologiis sferoSi 2011-2015 wlebisTvis~ 

(tajikeTis respublikis mTavrobis dadge-

nileba, 2011 wlis 3 marti, 114); is iTvalis-

winebs qveyanaSi mecnierebis daxmarebisa da 

ganviTarebis maRalefeqtiani saxelmwifo 

sistemis Seqmnas, romelic saSualebas 

iZleva, uzrunvelyos samecniero potencia-

lis koncentracia samecniero kvlevebisa 

da socialur-ekonomikuri ganviTarebisT-

vis qveynis prioritetul mimarTulebeb-

Si, aseve inovaciuri infrastruqturis 

daCqarebuli formireba da inovaciebis 

praqtikuli gamoyeneba, konkurentunariani 

teqnologiebis Seqmna, xolo mewarmeebis, 

biznesis, warmoebis mxridan iyos samecnie-

ro SemuSavebebze moTxovnileba. 

am strategiaSi gaTvaliswinebulia 

aucilebeli pirobebis Seqmna, isini mimar-

Tuli unda iyos inovaciuri infras

truqturebis formirebisken inovaciur-te-

qnologiuri centrebis, teqnoparkebis, 

biznesinkubatorebisa da teqnologiis 

transfertis centrebis saxiT. 

respublikaSi mecnierebisa da te-

qnologiis ganviTarebis RonisZiebaTa da-

finanseba gaTvaliswinebulia ZiriTadad 

saerTaSoriso organizaciebisa da fond-

ebis, aseve kerZo sawarmoebis, firmebisa da 

samecniero organizaciebis sakuTari saxs-

rebis xarjze. 

dRes tajikeTis respublikaSi ar ar-

sebobs iseTi organizaciebi, romlebic 

moaxdenen samecniero-teqnikuri miRwevebis 

transformacias Tavdapirveli SemuSave-

bidan masobriv warmoebaSi teqnologiebis 

danergvamde (aseTia: venCuruli fondebi, 

biznesangelebi, sainvesticio-inovaciuri 
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kompaniebi, teqnoparkebi, biznesinkubatore-

bi da a. S.). samecniero-teqnikuri proble-

mebis mTeli speqtris gadaWra ekisreba 

tajikeTis respublikis mecnierebaTa ak

ademias.

TurqmeneTi. dResdReobiT ganviTarebis 

institutebi, inovaciuri saqmianobis waxal-

isebisa da daxmarebis instrumentebi qveya-

naSi mxolod yalibdeba. kerZod, masobrivi 

informaciis saSualebebsa da saeqsperto 

sazogadoebaSi ixilaven sakiTxs Turqme-

neTis `inovaciuri saqmianobis~ kanonis 

proeqtis momzadebaze. varaudoben, rom is 

xels Seuwyobs qveynis teqnologiuri gan-

viTarebis modernizaciis daCqarebas. in-

ovaciur strategiaze ekonomistebis mier 

gaCaRebuli diskusiis farglebSi aseve ga-

nixileba qveyanaSi Semdegi struqturebis 

Seqmnis mizanSewoniloba: 

¾¾ erovnuli inovaciuri fondi, romel-

ic mowodebulia, moaxdinos inovaci-

uri proeqtebis venCuruli dafinanse-

bis stimulireba; 

¾¾ TurqmeneTis sainvesticio fondi, rom-

lis ZiriTadi mizani unda gaxdes ker-

Zo seqtoris iniciativebis finansuri 

mxardaWera ekonomikis arasanedleu-

lo seqtorSi; 

¾¾ lizinguri kompaniebi, romelTa mi-

zania saxelmwifo da kerZo seqtoris 

moTxovnaTa dakmayofileba mowyobi-

lobaSi, teqnikasa da teqnologiebSi; 

¾¾ specialuri ekonomikuri zonebi 

industriul-inovaciuri ganviTarebis 

proeqtebis sarealizaciod; 

¾¾ teqnoparkebi, biznesinkubatorebi. 

TurqmeneTis strategiuli dagegmvisa 

da ekonomikuri ganviTarebis institutis 

CanafiqriT, qveynis axali inovaciuri mod-

eliT ganviTarebis dros Seqmnili struq

turebis saqmianobaSi mniSvnelovani roli 

unda Seasrulos saxelmwifosa da kerZo 

seqtoris partniorobam. 

amasTan erTad, mniSvnelovani nabiji 

inovaciuri saqmianobis mxardamWeri struq-

turebis Seqmnis mimarTulebiT jerjero-

biT ar gadadgmula. amis gamo TurqmeneTis 

ekonomikaSi im funqciuri struqturebis, 

inovaciuri saqmianobis klasterebis gam-

ovlena, romlebic aucilebelia rusuli 

ekonomikis modernizaciis amocanebis gada-

saWrelad, Wirs. 

qveynis inovaciuri ganviTarebis amoca-

naTa gadaWraSi dRes yvelaze winaa Turqme-

neTis mecnierebaTa akademia da, kerZod, mis 

struqturaSi arsebuli ̀ giunis~ instituti 

(mzis instituti). 

es instituti samecniero-sawarmoo 

gaerTianebaa, TviTdafinansebadi sawarmo, 

romelic axorcielebs samecniero-teqnikur 

kvlevebs energiis aratradiciuli wyaroe

bis praqtikuli gamoyenebisTvis (mze, qari), 

aseve muSaobs fizikis, qimiis, Tboteqni-

kis problemebze, garda amisa, qimiur da 

Tboteqnikur teqnologiebsa da samecniero 

SemuSavebebs nergavs saxalxo meurneobaSi. 

institutSi agreTve mimdinareobs samecnie-

ro safuZvlebis SemuSaveba da mineral

ur-sanedleulo resursebis gadamuSavebis 

teqnologiuri procesebis Seqmna, axali 

importSemcvleli produqtebisa da ma-

salebis miReba adgilobrivi nedleulis 

safuZvelze, wylis resursis efeqtiani ga-

moyeneba, axali qimiuri preparatebis Seqm-

na soflis meurneobisTvis. zemoCamoTvli-

li samecniero SemuSavebebis dafinansebis 

wyaroa samamulo samomxmareblo bazarze 

maTi realizacia. 

uzbekeTis respublika. eqspertebis Se-
fasebiT, uzbekeTis erovnuli inovaciu-

ri sistema dRes Camoyalibebis stadiaSia. 

samecniero-teqnikuri SemuSavebebis ZiriT-

adi damkveTia saxelmwifo, xolo kerZo se-

qtoris Cabma jerjerobiT warmodgenilia 

fragmentulad. 

cnobisaTvis: 2010 wels pirvelad 

scades, saerTaSoriso meTodikiT gamoeT-

valaT samecniero kvleviTsa da sacdel-

sakonstruqtoro samuSaoebze saxelmwifo 

da kerZo danaxarjebis kuTri wona mSp-is 

struqturaSi. am maCvenebelma uzbekeTisT-

vis 2009 wels Seadgina 0,18% mSp-dan. Se

darebisTvis: liders, israels aqvs 4,74%, 

ruseTs _ 1,12%, yirgizeTs _ 0,25%, azerbai-

jans _ 0,18%. 

am sferoSi saxelmwifo regulirebis 

leqciebis kursi  IV. 



212socialuri ekonomika
XXI saukunis aqtualuri problemebi. № 4.  2019

evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
saerTo koordinacias axdens uzbekeTis re-

spublikis ministrTa kabinetTan arsebuli 

teqnologiebis ganviTarebis koordinaciis 

komiteti (SemdgomSi tgkk). 
tgkk uzrunvelyofs saxelmwifo samec-

niero-teqnikuri da inovaciuri politikis 

Catarebas, amtkicebs da koordinirebas 

uwevs RoniZiebebs inovaciuri saqmianobis 

ganviTarebaze, SeimuSavebs mecnierebisa da 

teqnologiis ganviTarebis prioritetul 

mimarTulebebs, koordinirebas uwevs ski-ebis 
da usd-is saqmianobas, aseve prioritetuli 

mimarTulebebis realizaciisa da monitorin-

gis saministroebsa da uwyebebs. 

2008 wlidan uzbekeTis respublikis 

ekonomikis saministrosTan moqmedebs te-

qnologiis trasferis saagento (SemdgomSi 

tts). 
tts ZiriTadi mizania samecniero-kv-

leviTi SemuSavebebisa da teqnologiebis 

samrewvelo aTvisebaSi daxmareba. tts-is 

amocanebia: samecniero-kvleviTi teqnol-

ogiebis transferi da komercializacia, 

momsaxureba teqnologiebis gadacemaze da 

SemuSavebebi licenzirebul safuZvelze, 

erToblivi warmoebebis Seqmna, aseve mcire 

inovaciuri sawarmoebis da sxva momsaxure-

ba inovaciuri teqnologiebis realizaciis 

sferoSi. 

asociaciis partniorebi arian: gaeros 

ganviTarebis programa uzbekeTSi, uzbeke-

Tis respublikis mTavroba, teqnologiis 

transferis rusuli qseli (RTTN), inovaci-

uri centri `Oxford Innovation~. 
dRes muSaoben tts-s inovaciuri pro-

eqtebis monacemTa eleqtronuli bazis 

Sesaqmnelad. internetresursi aucilebe-

li informaciis miRebis SesaZleblobas 

gvaZlevs, maT Soris siaxleebis, analiti-

kuri masalebis, publikaciebis, forumebis 

saintereso sakiTxebis gansaxilvelad, on-

lain-konsultaciebisa da vebseminarebis. 

calkeuli sakiTxebi, romlebic dakav-

Sirebulia inovaciur ganviTarebasTan, mie-

kuTvneba erovnul mecnierebaTa akademiis, 

umaRlesi da saSualo-specialuri ganaT-

lebis saministros, jandacvis saministros, 

soflisa da wylis meurneobis saministros, 

saxalxo ganaTlebis saministros kompeten-

cias. am uwyebebis mier formirdeba ino-

vaciuri teqnikuri programebi im samecnie-

ro-teqnikuri problemebidan gamomdinare, 

romlebic arsebobs Sesabamis dargebSi. 

saministroebis programebi finansde-

ba saxelmwifo biujetisa da im sameurneo 

saqmianobis subieqtebis saSualebaTa xar-

jze, romlebic dainteresebuli arian ino-

vaciuri saqmianobiT. 

uflebebis dacvis sferoSi inteleqtu-

aluri sakuTrebis obieqtebis mimarT er-

Tiani saxelmwifo politikis Camoyalibeba 

da realizacia xdeba saxelmwifo sapaten-

to uwyebis mier, xolo standartizaciisa 

da metrologiis sakiTxebiT dakavebulia 

saagento `uzstandarti”. 

uzbekeTi SeuerTda inteleqtualuri 

sakuTrebis sxvadasxva universalur saer-

TaSoriso konvencias da msoflio orga-

nizaciis xelSekrulebebs _ samrewvelo 

nimuSebis saerTaSoriso klasifikaciis 

dawesebaze lokarnis SeTanxmebas, sapat-

ento uflebis xelSekrulebas, madridis 

SeTanxmebis protokols niSnebis saer-

TaSoriso registraciaze, rac xels Seu-

wyobs msoflio sistemebSi inteleqtualu-

ri sakuTrebis dacvis erovnuli sistemis 

integracias. 

amJamad uzbekeTis iusticiis saminis-

tro amzadebs inteleqtualuri sakuTrebis 

erovnuli standartis da meToduri miTiTe-

bebis Sefasebebs, romlebic mimarTulia in-

ovaciuri SemuSavebebis komercializaciis 

xarisxis amaRlebisken. 

gegmaven inovaciur SemuSavebebs, maT 

Soris Tavisufali industriul-ekono-

mikuri zonis (Tiez) `navois~ farglebSi. 

cnobisTvis: Tiez `navoi~ dafuZnda uzbeke-

Tis prezidentis brZanebulebiT pb _ 4059 

(02.12.2008) ucxouri investiciebis mosazi-

dad, raTa sasurveli pirobebi Seqmniliyo 

maRalteqnologiuri warmoebebis organi-

zaciisa da sawarmoo, satransporto-satran-

zito da socialuri infrastruqturis 

samrewvelo potencialis ganviTarebisT-

vis. sawarmoo kompleqsis teritoria 556 

heqtaria. 
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Tavisufali zonis farglebSi ucxoeli 

investorebisTvis dadgenilia SeRavaTiani 

sabaJo da sagadasaxado reJimi, maT Soris 

savaluto operaciebis Catareba, agreTve 

zonis teritoriaze ucxoeli special-

istebis daubrkolebeli yofna. Tavisufa-

li zonis funqcionirebis vada 30 welia 

misi Semdgomi gagrZelebis SesaZleblobiT. 

Tiez `navoiSi~ registrirebuli sameurneo 

subieqtebi Tavisufldeba miwis gadasaxa-

disa da infrastruqturis ganviTarebis ga

dasaxadisgan, aseve erTiani sagadasaxado 

(mcire sawarmoebisTvis) da savaldebulo 

gadaxdisgan respublikis sagzao fondSi, 

saskolo ganaTlebis fondSi Setanili 

pirdapiri investiciebis moculobisas 3 

mln evrodan 10 mln evromde 7 wliT da 10 

mln evrodan _ 30 mln evromde _ 10 wliT; 

aqedan Semdgomi 5 weli gadasaxadis dadge-

nili ganakveTebis SemcirebiT mogebaze, 30 

mln evroze _ 15 wliT da Semdgom 10 we-

liwadSi mogebaze gadasaxadis dadgenili 

ganakveTis SemcirebiT. 

Tiez `navoiSi~ ivaraudeba 8 ZiriTadi 

mimarTulebis ganviTareba, esenia: 

¾¾ manqanaTmSenebloba; 

¾¾ avtomSenebloba; 

¾¾ plastikuri da polimeruli nakeTo-

bebis warmoeba; 

¾¾ kvebis mrewveloba; 

¾¾ sasoflo-sameurneo produqciis gada-

muSaveba; 

¾¾ eleqtronika; 

¾¾ farmacevtika; 

¾¾ medicina. 

axla Tiez `navoiSi~ realizdeba daax-

loebiT 20 proeqti, romelTa saerTo Ri-

rebuleba 160 mln dolarze metia. inves-

torebis saxiT gamodis iseTi qveynebis 

kompaniebi, rogoricaa: singapuri, CineTi, 

samxreT korea, indoeTi, omani da gaer-

Tianebuli arabuli emiratebi. ruseTis 

federaciis sawarmoebi dRemde warmodgeni-

li araa investorebis an produqciis mwar-

moeblebis siebSi. 

specializebuli ganyofilebebi, rom-

lebic pasuxs ageben inovaciur ganviTare-

baze, moqmedebs sxvadasxva msxvil saxel-

mwifo saaqcio kompaniaSi („OZLITINEFGA”, 

,,OZKIMY-OSANOST~ da a. S.). 
saqarTvelos ekonomikis modernizaci-

is amocanebis interesebisTvis mizanSe-

wonilad migvaCnia urTierTqmedeba uzbeke-

Tis respublikis Semdeg struqturebTan:

1. uzbekeTis respublikis ministrTa 

kabinetTan arsebuli teqnologiis ganvi-

Tarebis koordinaciis komiteti; 

2. uzbekeTis respublikis ministrTa 

kabinetTan arsebuli teqnologiis trans-

feris komiteti; 

3. Tavisufali industriul-ekonomiku-

ri zona (Tiez) `navois~ direqcia; 

4. uzbekeTis respublikis mecnierebaTa 

akademia; 

5. uzbekeTis respublikis savaWro-sam-

rewvelo palata. 

ukraina _ teqnoparkebi. ukrainis mod-
ernizaciis erovnuli strategiis mTavar 

miznad gamoyofen qveynis gasvlas mdgradi 

ganviTarebis traeqtoriaze mosaxleobis 

yvela fenisTvis keTildReobisa da cxovre-

bis xarisxis zrdisaTvis. dasaxuli miznis 

miRwevis safuZvelia makroekonomikuri 

stabiluroba da sasurveli pirobebis Se-

qmna mewarmeobis ganviTarebisTvis, agreTve 

infrastruqturuli SezRudvebis moxsna 

da ekonomikis kardinaluri modernizacia 

ganxeTqilebis Semcirebaze konkuren-

tunarian sawarmoSi ZiriTad samrewvelo 

konkurentebTan. 

dReisTvis SeiZleba gamoyoT Semdegi 

samrewvelo klasterebi: 

1. e. o. patonis saxelobis eleqtroSe-du-

Rebis instituti. misi damfuZneblebia: 

samecniero-teqnologiuri kompleqsi `e. 

o. patonis saxelobis eleqtroSeduRebis 

instituti~, `nan-ukraina~; `titani~, ser-

ti-fikaciis centri `seprozi~, `inovaciaTa 

ganviTarebis centri~ da sxv. am klasteris 

momsaxurebis sferoa: samecniero-kvlevi-

Ti da saproeqto-sakonstruqtoro samuSao 

xelSekrulebebis mixedviT; saboloo 

pro-duqciis damzadeba (SemduRebeli ma-

salebi da mowyobiloba); SemduRebeli 

samuSaoebis Ses ruleba da SesaduRebeli 

konstruqciebis damzadeba; garda amisa, at-

leqciebis kursi  IV. 
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estacia, sertifikacia, teqnikuri eqsperti-

za SeduRebiT warmoebaSi; swavleba; person-

alis kvalifikaciis amaRleba. teqnoparkis 

specializaciaa: energoefeqtiani da re-

surs-damzogavi teqnologiebi, mowyobilo-

ba da konstruqciebi; eleqtrometalurgia, 

jarTis gadamuSavebis teqnologia, metal-

urgiuli nedleulis gamdidreba, saboloo 

metalurgiuli produqciis xarisxis ama-

Rleba; saraketo-kosmosur dargebSi, aseve 

gemTmSeneblobaSi, sarkinigzo da sazRvao 

transportSi axali teqnikis Tanamedrove 

manqanebi, meqanizmebi da saSualebebi; mi-

wis damamuSavebeli da mosavlis asaRebi 

teqnika gazrdili resursiT SeduRebis 

teqnologiisa da samuSao organoebis gan-

mtkicebis xarjze; SesaduRebeli da mon-

aTesave procesebi mSeneblobisas, gzebis, 

xidebisa da satransporto sistemebis eqsp-

loataciis da rekonstruqciis dros, maT 

Soris milsadenebis; garemosa da adamian-

is gajansaReba, maT Soris aero-, hidro-, 

geoekologiaze SemduRebeli warmoebis 

teqnogenuri gavlenis Semcirebis xarjze, 

agreTve SeduRebisa da monaTesave te

qnologiis gamoyeneba medicinaSi. 

2. samecniero-teqnikuri koncerni 

`nan-ukrainis~ `mono-kristalebis institu-

ti~. damfuZneblebi: samecniero-teqnikuri 

koncerni `nan-ukrainis~ `monokristalebis 

instituti~ da 27 sawarmo xarkovidan, kiev-

idan da sumidan. 

misi momsaxurebis sferoebia: samkurna-

lo abebis SemuSavebisaTvis gamoyenebuli 

komponentebis gaSroba; biologiuri obi-

eqtebis gaSroba (kenkrovani nayofi, sam-

kurnalo mcenareebi); fxvieri organuli 

da araorganuli nivTierebebi (magaliTad, 

sxvadasxva saxis saxamebeli); farmacevtu

li mrewvelobis produqcia. teqnoparkis 

specializaciaa:

funqciuri masalebi, medicina da 

bioteqnologia, manqanaTmSenebloba da xe-

lsawyoTmSenebloba; energetika; masalebi, 

xelsawyoebi, aRWurviloba da teqnologia 

garemos monitoringisa da dacvisTvis, dam-

naSaveobasTan brZolis teqnikuri saSuale-

bebi. 

3. naxevargamtarebis teqnologia da ma-

salebi, optoeleqtronika da sensoruli 

teqnika. misi damfuZnebelia `nan-ukrainis~ 

naxevargamtarebis fizikis instituti. 

mis momsaxurebis sferoa: finans-

ur-sakredito momsaxureba; sawarmos saqmi-

anobis organizacia; mowyobilobebis ward-

gena; sakonsultacio momsaxureba. 

teqnoparkis specializacia: sawyisi 

nedleulis miReba da damuSaveba, naxevar-

gamtarebis damzadeba. dieleqtruli, ele-

qtrogamtari da mravalSriani struqture-

bi maT safuZvelze, maTgan damzadebuli 

eleqtronuli teqnika, romelic gamoiyene-

ba mrewvelobasa da yofaSi; sensorebiT aR

Wurvili mowyobilobebi, manqanebi, agreTve 

teqnologiuri procesebisa da warmoebebis 

kontrolisa da marTvis energo-da resurs-

damzogavi sistemebi manqanaTmSeneblobaSi, 

metalurgiaSi, transportSi, avia-da sarake-

to-kosmosur teqnikaSi, navTobisa da gazis 

mrewvelobaSi, agrosamrewvelo kompleqs-

Si; informaciis registraciis, damuSavebis, 

Senaxvis da gavrcelebis sistemebi, infor-

maciis, fasiani qaRaldebis, dokumentebis, 

saqonlis, momsaxurebis dacvis sisteme-

bi, agreTve teqnologiebi, masalebi da 

elementebi maT dasamzadeblad; elementebi, 

xelsawyoebi, sistemebi da maT safuZvelze 

damzadebuli nakeTobebi biologiuri, qimi-

uri, teqnologiuri garemos diagnostikisa 

da SecnobisTvis, raTa isini gamoviyenoT 

bioteqnologiebSi, medicinaSi, farmacev-

tikaSi, kvebis da gadamamuSavebel mrewve-

lobaSi, ekologiur monitoringSi; teqno-

logia, maT Soris rulonis, safarvlis 

damzadeba, firisa da SesafuTi masalebi, 

agreTve nakeTobebi maTgan poligrafiuli, 

eleqtruli, farmacevtuli, kvebisa da gad-

amamuSavebeli mrewvelobisTvis; mikro-da 

optoeleqtronikis nakeTobebi, maT Soris 

gasanaTebeli da Suqsignalis aparatura, 

kavSirgabmulobis teqnikis saSualebebi, 

aseve kompiuteruli, radioeleqtronu-

li da satelevizio teqnikis, amaSi Sedis 

konkurentunariani modelebis warmoebis 

SemuSaveba da organizacia, telivizorebi 

makompleqtebeli elementebis gamoyenebiT; 
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uaxlesi telesakomunikacio teqnologiebi, 

sainformacio-analitikuri sistemebi, te-

qnikuri saSualebebi, maT Soris cifruli, 

programuli produqtebi, sainformacio da 

telesakomunikacio momsaxurebis gaweva, 

romelic mimarTulia warmoebis organi-

zaciis srulyofisa da adamianis cxovre-

bis gaumjobesebisken. 

4. Ria tipis saaqcio sazogadoeba te-

qnologiuri parki `Углемаш~ (donecki). 

misi momsaxurebis sferoa: konsulta

cia, mowyobilobebis, farTobebis gacema, 

sawarmos saqmianobis organizacia, safinan-

so-sakredito momsaxureba. 

teqnoparkis specializacia: axali te-

qnikisa da teqnologiis Seqmna da danergva, 

arsebulis modernizacia saTbob-energeti-

kuli kompleqsis gansaviTareblad, aseve 

koqs-qimiuri, metalurgiuli, samTamadno, 

qimiuri dargebis, manqanaTmSeneblobis, 

samSeneblo industriis, agrosamrewvelo 

kompleqsis teqnologiuri transportis, 

mosaxleobis janmrTelobis, profilaq-

tikisa da reabilitaciis, naxSiris, madni-

sa da arasamadno sasargeblo wiaRiseulis 

mopoveba, miwodeba da gadamuSaveba; axali 

funqciuri da sakonstruqtoro masalebis 

warmoeba, gamoyeneba da damuSaveba, maT So-

ris sasoflo-sameurneo produqciis (soio, 

рапса), meoreuli energoresursebis (Saxtis 

meTanis, Saxtis wylis da haeris energia), 

warmoebis narCenebis (maT Soris naxSiris 

gamdidrebisa da metalurgiuli procese-

bis), energo-(energiis alternatiuli wy-

aroebi, teqnologia wyalbadis gamoyenebiT), 

resurs da masalaTdazogvis; warmoebis, 

Sromis dacvis da cxovelqmedebis ekolo-

giurad sufTa pirobebi, maT Soris gazr-

dili safrTxis pirobebSi muSaobis dros; 

samecniero-kvleviTi da samecniero-sakon-

struqtoro muSaoba mowyobilobis uaxle-

si saSualebebis, sistemebisa da kompleqse-

bis Seqmnaze teqnologiebisa da masalebis 

teqnoparkis saqmianobis mimarTulebebis 

mixedviT. 

5. teqnologiuri parki `teqnikuri 

Tbofizikis instituti~ (kievi). damfuZneb-

lebi: ukrainis erovnuli mecnierebaTa ak-

ademiis Tbofizikis teqnikuri instituti, 

kievis saxelmwifo saqalaqo administracia. 

momsaxurebis sferoa: inovaciuri pro-

eqtebis organizaciuli sainformacio-sa-

konsultacio uzrunvelyofa; inteleqtu-

aluri sakuTrebis obieqtebis sapatento 

dacva; interesebis dacva; inovaciuri audi-

ti da inovaciuri marketingi; inovaciuri 

proeqtebis teqnologiuri da ekonomikuri 

nawilebis gaformeba; sawarmos saqmianobis 

organizacia; finansur-sakredito momsax-

ureba. teqnoparkis specializacia: Tboen-

ergetika, aratradiciuli energetika, ener-

go-da resursdamzogavi Tboteqnologiebi, 

samrewvelo ekologia. 

6. teqnologiuri parki `ukrinfoteqi~ 

(kievi). momsaxurebis sfero: interesebis 

dacva, sakonsultacio momsaxureba, safinan-

so-sakredito saqmianoba. teqnoparkis spe-

cializacia: erovnuli telesakomunikacio-

sainformacio infrastruqturis samecniero 

uzrunvelyofa, informaciis gadacemis uax-

lesi teqnologiebi, telesakomunikacio-

sainformacio infrastruqturis warmoebi-

sa da eqsploataciisTvis teqnologia. 

7. teqnologiuri parki `inteleqtualu-

ri sainformacio teqnologiebi~ (kievi). te-

qnoparkis specializacia: inteleqtualuri 

sainformacio teqnologiebi rTuli pro-

cesebis marTvisTvis, kerZod, saxelmwifo 

marTvis sferoSi; inteleqtualuri sain-

formacio teqnologiebi, garemosa da mo-

saxleobis janmrTelobis dacvis sisteme-

bi; personaluri kompiuterebisa da sxva 

gamoTvliTi teqnikis sistemuri da fun-

qciuri maTematikuri uzrunvelyofa, ga-

moTvliTi teqnikis axali saSualebebis 

SemuSaveba da Seqmna, monacemTa damuSave-

ba da gadacema; inteleqtualuri sain-

formacio teqnologiebi da sistemebi en-

ergetikisa da energomomaragebisTvis; 

sainformacio teqnologiebi manqana-da 

xelsawyoTmSeneblobisTvis; satrans-

porto sistemebi; mSenebloba da rekon-

struqcia; sainformacio teqnologiebi da 

sistemebi soflis meurneobis da gadama-

muSavebeli mrewvelobis maRalteqnolo-

giuri ganviTarebisTvis; inteleqtualuri 

leqciebis kursi  IV. 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
teqnologiebis formireba da sainforma-

cio resursebis erovnuli integrirebuli 

sistemebis gamoyeneba; sainformacio te-

qnologiebi da sistemebi mecnierebaSi, ga

naTlebasa da kulturaSi. 

8. teqnologiuri parki `kievis polite-

qnika~ (kievi). damfuZnebeli: ̀ kievis polite-

qnikuri institutis~ erovnuli teqnikuri 

universiteti. 

momsaxurebis sfero: finansur-sakredi-

to saqmianoba; sareklamo-sainformacio 

momsaxureba; sawarmos saqmianobis organi-

zacia; swavleba; konsultacia.

teqnoparkis specializacia: kompiuter-

uli da telesakomunikacio teqnologiebi 

swavlebisTvis, samecniero kvlevebisTvis, 

mikroeleqtronikisa da nanoteqnologiebi

sTvis; energo-da resursdamzogavi axali 

da aratradiciuli teqnologia; dabali 

xarisxis sawvavis efeqtiani gamoyenebis 

teqnologia; garemos dacva, ekologiuri 

problemebis inJinruli da bioteqnikuri 

SemuSavebebi; samrewvelo daniSnulebis 

qimiuri teqnologiis srulyofa, masalebis 

miReba axali funqciuri SesaZleblobebiT; 

Tanamedrove teqnikuri kompleqsebi da 

sistemebi, maT Soris specialuri dan-

iSnulebis. 

9. teqnoparki `iavorivi”. damfuZneble-

bi: lvovis saolqo da iavorivis raionuli 

saxelmwifo administracia, saxelmwifos 

dasavleTi ukrainis nanoteqnologiis 

samecniero centri, mecnierebis xelSewyo-

bis fondi, saxelmwifo universiteti 

`lvovis politeqniki”, sainvesticio kom-

pania `taliCis investiciebi~ da sxv. mom-

saxurebis sfero: interesebis dacva, kon-

sultacia, swavleba, farTobebis gacema, 

sawarmos saqmianobis organizacia, saf-

inanso-sakredito saqmianoba. teqnopark-

is specializacia: axali masalebi, zusti 

xelsawyoTmSenebloba, energodamzogavi 

teqnologiebi, kompiuteruli teqnologie-

bi da telekomunikacia, eleqtronika, op-

toeleqtronika, bioteqnologia soflis 

meurneobasa da medicinaSi, jandacva, gare-

mos dacva.
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